
'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ���ƵƐŐĂďĞ�DĂŝ�ϮϬϮϬ��-�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ ^ĞŝƚĞ�Ϯϴ 

 

Die letzte Seite   

 
 

�ŝĞ��ůƵŵĞŶ�ƐƚĞŚŶ�ŝŶ�ǀŽůůĞƌ��ůƺƚĞ͕ 
ďůĂƵ͕�ƌŽƐĂ͕�ůŝůĂ͕�ŐĞůď͕�ƌŽƚ͕�ǁĞŝƘ͕ 

ĂůƐ��ĞŝĐŚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĞƐ�^ĐŚƂƉĨĞƌƐ�'ƺƚĞ͖ 
ŝĐŚ�ƐŝŶŐĞ�ǌƵ�ĚĞƐ�,ĞƌƌĞŶ�WƌĞŝƐ͘ 

 
<ĂƐŬĂĚĞŶ�ďƵŶƚĞƌ�&ƌĞƵĚĞ�ŇŝĞƘĞŶ 
ǌƵƐĂŵŵĞŶ͕�ǁĂƐ�ĚĂƐ��ƵŐĞ�Śćůƚ͘ 

�ƵĨ�,ƺŐĞůŶ͕�&ĞůĚĞƌŶ͕�'ćƌƚĞŶ�ƐƉƌŝĞƘĞŶ 
ŝŶ�&ĂƌďĞŶ��ůƺƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�tĞůƚ͘ 

 
^Ž͕�ǁŝĞ�ĚŝĞ�&ĂƌďĞŶ�ƐŝĐŚ�ǀĞƌƚƌĂŐĞŶ͕ 
ďĞŐůƺĐŬĞŶ�,Ğƌǌ�ƵŶĚ�'ĞŝƐƚ�ƵŶĚ�^ŝŶŶ͕ 
ƐŽ�ŬƂŶŶƚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĞŶĚůŝĐŚ�ǁĂŐĞŶ 
sĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶŚĞŝƚ�ǌƵŵ�&ƌŝĞĚĞŶ�ŚŝŶ͘ 

 
�ŝĞ�DŝƐĐŚƵŶŐ�ůćƐƐƚ�ĚŝĞ�&ĂƌďĞŶ�ƐĐŚǁĞůůĞŶ͕ 

�ŝŶĨĂƌďŝŐŬĞŝƚ�ƐĐŚĞŝŶƚ�ŶƵƌ�ŶŽĐŚ�ŐƌĂƵ͘ 
>ĂƐƐƚ�ƵŶƐ�ĞŝŶĂŶĚĞƌ�ǌƵŐĞƐĞůůĞŶ͕ 

ƐĐŚǁĂƌǌ͕�ǁĞŝƘ͕�ŐĞůď͕�ďƌĂƵŶ͕�Žď�DĂŶŶ͕�Žď�&ƌĂƵ  ͘
 

�Ğƌ�hŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚ�Ĩćƌďƚ�ƵŶƐĞƌ�>ĞďĞŶ͕ 
ďĞůĞƵĐŚƚĞƚ�ĞƐ�ƵŶĚ�ŵĂĐŚƚ�ĞƐ�ƐĐŚƂŶ͖ 
ĂƵĐŚ�ĂŶĚĞƌŶ�ƵŶƐƌĞ�&ĂƌďĞ�ŐĞďĞŶ͕ 
ďŝƐ�ĂůůĞ�ďƵŶƚ�ǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞŚŶ͘ 

 
;'ŝƐĞůĂ�<ŝďĞůĞ�ϮϬϭϭͿ 
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����ƵƐŐĂďĞ͗�DĂŝ�ϮϬϮϬ�-�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ 



'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ���ƵƐŐĂďĞ�DĂŝ�ϮϬϮϬ��-�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ ^ĞŝƚĞ�Ϯ 

 

�Ŷ;ŐĞͿĚĂĐŚƚ       ������������ ϯ 
�ĂǌĂƌ�ϮϬϭϲ���        ϱ 
    �����������ϭϲ 
�ĞƐŽŶĚĞƌĞ�dĞƌŵŝŶĞ      �����������ϭϳ 
DĞŶƐĐŚĞŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ     �����������ϭϵ 
tŽĐŚĞŶƉƌŽŐƌĂŵŵ      �����������ϮϮ 
/ŵƉƌĞƐƐƵŵ       �����������Ϯϯ 
�ŝĞ�ůĞƚǌƚĞ�^ĞŝƚĞ      �����������Ϯϰ 

Inhaltsverzeichnis    

��Ŷ;ŐĞͿĚĂĐŚƚ����������� �����������     ��ϯ 
ZƺĐŬďůŝĐŬ��KZKE�����      ��ϲ 
&ĂŵŝůǇƟŵĞ�Ăŵ�Ϯϯ͘Ϯ͘ϮϬϮϬ���     ��ϴ 
dĂƵĨĞ�ǀŽŶ�dŚĞĂ�ƵŶĚ�^ĂƌĂŚ��     ϭϬ 
ϳ͘�^ƉĂŐŚĞƫ-�ďĞŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŵ<�^ĞƌƐŚĞŝŵ��   ϭϭ 
EĞƵŬŽŶƐƟƚƵŝĞƌƚĞ��ĞǌŝƌŬƐŬŽŶĨĞƌĞŶǌ��    ϭϮ 
&ŝŶĂŶǌďĞƌŝĐŚƚ�Ĩƺƌ�ϮϬϭϵ���     ϭϱ 
�ŝďĞůƐƚƵŶĚĞŶ�ŐĞƐƚĂƌƚĞƚ���     ϭϲ 
�ĂƵƐƚĞůůĞ�ŝŵ�^ŽŶŶƚĂŐƐƐĐŚƵůƌĂƵŵ��    ϭϲ 
WĮŶŐƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�DĂǇĞƌŚŽĨ���   ϭϳ 
'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨƌĞĨŽƌŵ͍���     ϭϵ 
tĞĐŚƐĞů�ŝŵ�ZĞŝŶŝŐƵŶŐƐĚŝĞŶƐƚ�ĨƺƌƐ�<ĂƉĞůůĞ��   ϮϬ 
^ŽŶŶƚĂŐƐƐĐŚƵůĞ�-�KŶůŝŶĞ���     ϮϬ 
�ƵƐďůŝĐŬ�ĂƵĨ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ��    Ϯϭ 
<ƵƌǌŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ǀŽŶ�ƌĂĚŝŽ�ŵ���    Ϯϭ 
DĞŶƐĐŚĞŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ���     ϮϮ 
tŽĐŚĞŶƉƌŽŐƌĂŵŵ      Ϯϲ 
/ŵƉƌĞƐƐƵŵ       Ϯϳ 
�ŝĞ�ůĞƚǌƚĞ�^ĞŝƚĞ      Ϯϴ 

 
,�^d��h�'�>/��d͍ 

'ŽƩ�ǌƵ�ďĞŐĞŐŶĞŶ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ƐĐŚǁĞƌ͘� 
�ĂƐ�tĂƐƐĞƌ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�>ŝĞďĞ�'ŽƩĞƐ�ŚĂďĞŶ�ĞŝŶĞƐ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ͗� 

^ŝĞ�ƐƵĐŚĞŶ�ŝŵŵĞƌ�ĚŝĞ�ŶŝĞĚƌŝŐƐƚĞ�^ƚĞůůĞ͘� 
'ŽƩ�ǁƵƌĚĞ�DĞŶƐĐŚ͕�Ƶŵ�ƵŶƐ�ŶĂŚĞ� 
ǌƵ�ƐĞŝŶ͕�ǁĞŶŶ�ǁŝƌ�ƐĐŚǁĂĐŚ�ƐŝŶĚ� 

ŽĚĞƌ�ŬƌĂŶŬ͕�ŝŶ�EŽƚ�ŽĚĞƌ�sĞƌǌǁĞŝŇƵŶŐ͘� 
hŶĚ�ĚƵ͍��ŝƐƚ�ĚƵ�ďĂƌŵŚĞƌǌŝŐ�ŐĞǁĞƐĞŶ͍� 

,ĂƐƚ�ĚƵ�ŐĞůŝĞďƚ͍ 
ZĞŝŶŚĂƌĚ��ůůƐĞů 

^ĞŝƚĞ�Ϯϳ 'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ���ƵƐŐĂďĞ�DĂŝ��-�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ 

 

�ŚƌŝƐƚƵƐŬŝƌĐŚĞ�DƺŚůĂĐŬĞƌ͕�:ƂƌŐĞŶǁĂĂŐ�ϰ��� 
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^ŽŶŶƚĂŐ ϭϬ͗ϬϬ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ƵŶĚ�<ŝŶĚĞƌďĞƚƌĞƵƵŶŐ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ ϭϳ͗ϰϱ� 
 

�ŝďĞůŐĞƐƉƌćĐŚƐŬƌĞŝƐ 
;ƐŝĞŚĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚƉůĂŶͿ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ 
 

ϭϵ͗ϯϬ� ,ĂƵƐŬƌĞŝƐ�;ϭϰ�-ƚćŐŝŐͿ� 
;^ŝĞŐĨƌŝĞĚ�^ĞŝƚĞƌ�ϬϳϬϰϭ�ͬ�ϲϮϯϱ 

DŝƩǁŽĐŚ ϭϮ͗ϬϬ�-
ϭϰ͗ϬϬ 
 
ϭϰ͗ϯϬ� 
 

ͣDƺŚůĂĐŬĞƌ�DĂƵůƚćƐƐůĞ͞� 
;DŝƩĂŐƐƟƐĐŚ�ĞŝŶŵĂů�ŝŵ�DŽŶĂƚͿ�;/ŶĨŽ�
ϬϳϬϰϭ�ͬ�ϲϲϬϴͿ 
ͣ�ĞŐĞŐŶƵŶŐ�Ăŵ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ͞�;ŶĂĐŚ�WůĂŶͿ�
;/ŶĨŽ�ϬϳϬϰϭ�ͬ�ϲϲϬϴͿ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ ϭϮ͗ϯϬ�- 
ϭϯ͗ϬϬ 

ϭϰ͗ϯϬ�-
ϭϲ͗ϬϬ� 

ͣ^ƉƌŝĐŚŵŝĐŚĂŶ͞�'ĞďĞƚƐĂŶƌĞŐƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�
ĂůůĞ�;ǁƂĐŚĞŶƚůŝĐŚͿ�� 

ͣ^ĐŚƂƉĨƌĂĚ͞�dƌĞī�Ĩƺƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶ�
;ŵŽŶĂƚůŝĐŚͿ��;^ŝĞŐĨƌŝĞĚ�ƵŶĚ�'ŝƐĞůĂ�<ŝďĞůĞ�
ϬϳϬϰϯͬϲϱϱϰͿ 

^ĂŵƐƚĂŐ ϭϰ͗ϬϬ-
ϭϲ͗ϬϬ� 

ͣ�ƵŶƚĞƌ^�D͞�Ĩƺƌ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůŬŝŶĚĞƌ� 
;/ŶĨŽ�ϬϳϬϰϭ�ͬ�ϲϲϬϴͿ 



'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ���ƵƐŐĂďĞ�DĂŝ�ϮϬϮϬ��-�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ ^ĞŝƚĞ�Ϯϲ 

 

<ĂƉĞůůĞ�^ĞƌƐŚĞŝŵ͕�^ĞĚĂŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϴ���� 

Wochenprogramm 

^ŽŶŶƚĂŐ ϭϬ͗ϬϬ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�^ŽŶŶƚĂŐƐƐĐŚƵůĞ� 
;dŽďŝĂƐ�^ĐŚŵŝƩ�ϬϳϬϰϮ�ͬ�ϴϭϰϴϴϬͿ�Θ��ĂĨĞ 
 

DŽŶƚĂŐ ϭϴ͗Ϯϳ� 
 

� 

dĞĞŶǇŬƌĞŝƐ� 
;�ĞŶũĂŵŝŶ�DĂǇĞƌ�Ϭϭϱϭ�ͬ�ϮϰϭϬϬϭϵϰͿ 
 

DŝƩǁŽĐŚ ��ϴ͗ϯϬ� 

ϭϵ͗ϬϬ� 

ϮϬ͗ϬϬ 
 
ϮϬ͗ϯϬ� 
 

'ĞďĞƚƐƚƌĞī 

�ŝďĞůŐĞƐƉƌćĐŚ�;ƐŝĞŚĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚƉůĂŶͿ 

,ĂƵƐŬƌĞŝƐ�ͣEĞƵďĂƵŐĞďŝĞƚ͞� 
;DĂƌƟŶ��ƺĐŚŶĞƌ�ϬϳϬϰϮ�ͬ�ϮϴϵϬϱϬϬͿ 
>ŽďƉƌĞŝƐƚĞĂŵ�WƌŽďĞ�;ϭϰ�-ƚćŐŝŐͿ� 
;DĂƌƟŶ��ƺĐŚŶĞƌ�ϬϳϬϰϮ�ͬ�ϮϴϵϬϱϬϬͿ 
 

&ƌĞŝƚĂŐ ��ϲ͗ϯϬ 
 
 
ϮϬ͗ϬϬ� 

DćŶŶĞƌŐĞďĞƚ͗�ϭ͘�&ĞŝƚĂŐ�ŝŵ�DŽŶĂƚ�ĂďͲ
ǁĞĐŚƐĞůŶĚ�ďĞŝ�DŝĐŚĂĞů�DĂǇĞƌ͕�dŽďŝĂƐ�
^ĐŚůĞŝŚĂƵĨ� 
,ĂƵƐŬƌĞŝƐ�ͣPŬƵ͞�;ϭϰ�-ƚćŐŝŐͿ� 
;:ƺƌŐĞŶ�DĂǇĞƌ�ϬϳϬϰϮ�ͬ�ϯϮϱϳϴͿ 
 

�ŝĞŶƐƚĂŐ ϮϬ͗ϬϬ &ƌĂƵĞŶŚĂƵƐŬƌĞŝƐ�;ϭϰ�-ƚćŐŝŐͿ� 

^ĞŝƚĞ�ϯ 'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ���ƵƐŐĂďĞ�DĂŝ��-�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ 

 

An(ge)dacht  

 
�Ğƌ��ŶŐĞů�ĚĞƐ�,�ZZE�ƌƺŚƌƚĞ��ůŝĂ�ĂŶ�ƵŶĚ�ƐƉƌĂĐŚ͗�� 

^ƚĞŚ�ĂƵĨ�ƵŶĚ�ŝƐƐ͊� 
�ĞŶŶ�ĚƵ�ŚĂƐƚ�ĞŝŶĞŶ�ǁĞŝƚĞŶ�tĞŐ�ǀŽƌ�Ěŝƌ͘ 

;ϭ͘�<ƂŶ͘�ϭϵ͕ϳͿ 
 

^ƉĂŶŶĞŶĚĞƌ�ĂůƐ�ũĞĚĞƌ�<ƌŝŵŝ�ůŝĞƐƚ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ĚĞƐ�WƌŽƉŚĞƚĞŶ��ůŝĂ�ŝŵ�
ĞƌƐƚĞŶ��ƵĐŚ�ĚĞƌ�<ƂŶŝŐĞ͗��ůŝĂ͕�ĚĞƌ� ŝŶ�ĚĞƌ�,ƵŶŐĞƌƐŶŽƚ�ǀŽŶ�ZĂďĞŶ�ƵŶĚ�ǀŽŶ�
ĞŝŶĞƌ� tŝƚǁĞ� ǀĞƌƐŽƌŐƚ� ǁŝƌĚ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� Ăŵ� �ĞƌŐ� <ĂƌŵĞů� ŐĞŐĞŶ� ĚŝĞ� �ĂĂůƐ-
WƌŝĞƐƚĞƌ� ĂŶƚƌŝƩ� ƵŶĚ� ŐĞǁŝŶŶƚ͘� �ůŝĂ͕� ĚĞƌ� ƐŝĐŚ� ũĞƚǌƚ� ŶĂĐŚ� ĚĞƌ� dŽĚĞƐĚƌŽŚƵŶŐ�
ĚĞƌ� <ƂŶŝŐŝŶ� ŝŶ� ĚĞƌ�tƺƐƚĞ� ƵŶƚĞƌ� ĞŝŶĞŶ�tĂĐŚŽůĚĞƌ-ďĂƵŵ� ŐĞůĞŐƚ� ŚĂƚ� ƵŶĚ�
ŶƵƌ�ŶŽĐŚ�ƐƚĞƌďĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ͘ 
� 
>ĂŶŐ�ŚĂƚ�Ğƌ�ĚƵƌĐŚŐĞŚĂůƚĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŐƵƚĞ�^ĂĐŚĞ�'ŽƩĞƐ�
ƵŶĚ�Ĩƺƌ�ƐĞŝŶĞ�'ĞƌĞĐŚƟŐŬĞŝƚ͘��ďĞƌ�ŶƵŶ�ǁĂƌ�Ğƌ�Ăŵ��ŶĚĞ�ƐĞŝŶĞƌ�<ƌćŌĞ�ƵŶĚ�
ǌƵ�ŵƺĚĞ�Ƶŵ�ǁĞŝƚĞƌǌƵŬćŵƉĨĞŶ͘� �ƌ� ĨƺŚůƚ� ƐŝĐŚ� ĂůƐ� sĞƌƐĂŐĞƌ� ǀŽƌ�'ŽƩ� ;ͣ/ĐŚ�
ďŝŶ�ŶŝĐŚƚ�ďĞƐƐĞƌ�ĂůƐ�ŵĞŝŶĞ�sŽƌĨĂŚƌĞŶ͞�s͘ϰͿ͘�^ĞŝŶ�ĞŝŶǌŝŐĞƌ�tƵŶƐĐŚ� ŝƐƚ�ŶƵƌ�
ŶŽĐŚ�ZƵŚĞ͕�Ăŵ�ďĞƐƚĞŶ�ĚŝĞ�ĞǁŝŐĞ�ZƵŚĞ͊��ďĞƌ�ĞƐ�ŬŽŵŵƚ�ĂŶĚĞƌƐ͕�ĚĞŶŶ�'ŽƩ�
ŚĂƚ��ůŝĂ�ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌůĂƐƐĞŶ͊��ƌ�ŬƺŵŵĞƌƚ�ƐŝĐŚ�Ƶŵ�ŝŚŶ͕�ƐŽƌŐƚ�Ĩƺƌ�ŝŚŶ�ƵŶĚ�Ğƌ�ŚĂƚ�
ĞŝŶĞ��ƵŬƵŶŌ�Ĩƺƌ�ŝŚŶ͘� 
 
�Ğƌ�DŽŶĂƚƐƐƉƌƵĐŚ�Ĩƺƌ�:Ƶůŝ�ƐĞƚǌƚ�ŐĞŶĂƵ�ĚĂ�ĞŝŶ͗�ĞŝŶ��ŶŐĞů͕�ĞŝŶ��ŽƚĞ�'ŽƩĞƐ͕�
ďĞƌƺŚƌƚ� �ůŝĂ�ƵŶĚ�ǁĞĐŬƚ� ŝŚŶ�ĂƵƐ� ƐĞŝŶĞŵ�dƌĂƵĞƌƐĐŚůĂĨ͘� �ƌ� ŝƐƚ�ŵŝƚ� ^ƚćƌŬƵŶŐ�
ŐĞŬŽŵŵĞŶ͗��ƌŽƚ͕�ĨƌŝƐĐŚĞƐ�tĂƐƐĞƌ�ƵŶĚ�tŽƌƚĞ͕�ĚŝĞ�ĞŝŶĞ�WĞƌƐƉĞŬƟǀĞ�ŝŶ�ĚŝĞ�
�ƵŬƵŶŌ�ĂƵĨǌĞŝŐĞŶ͗�ͣ^ƚĞŚ�ĂƵĨ�ƵŶĚ�ŝƐƐ͊��ĞŶŶ�ĚƵ�ŚĂƐƚ�ĞŝŶĞŶ�ǁĞŝƚĞŶ�tĞŐ�ǀŽƌ�
Ěŝƌ͘͞��ƵĐŚ�ǁĞŶŶ�ĞƐ� ŝŚŵ�ƐŽ�ǀŽƌŬŽŵŵƚ͕��ůŝĂ� ŝƐƚ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�Ăŵ��ŶĚĞ͘�tĞŝů�
'ŽƩ�ŶŽĐŚ�ĞƚǁĂƐ�ŵŝƚ�ŝŚŵ�ǀŽƌŚĂƚ�ƵŶĚ�ǁĞŝů�Ğƌ�ĞŝŶĞŶ�tĞŐ�Ĩƺƌ�ŝŚŶ�ŚĂƚ͊� 
 
tŝƌ�ƐŝŶĚ�ŶŝĐŚƚ��ůŝĂ͊��ďĞƌ�ĚŝĞ�^ƟŵŵƵŶŐ͕�ĚĂƐ�sĞƌŚĂůƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ƌĨĂŚƌƵŶͲ
ŐĞŶ� ĞŝŶĞƐ� �ůŝĂ� ƐŝŶĚ� ƵŶƐ� ĚƵƌĐŚĂƵƐ� ǀĞƌƚƌĂƵƚ͘��ŝĞ� ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�tŽĐŚĞŶ͕� ũĂ�
DŽŶĂƚĞ͕�ǁĂƌĞŶ�Ĩƺƌ�ǀŝĞůĞ�ĂŶƐƚƌĞŶŐĞŶĚ͘�/Ŷ�ǀŝĞůĞƌůĞŝ�,ŝŶƐŝĐŚƚ�ǁĂƌ�ĚŝĞƐĞ��Ğŝƚ�
ŬƌćŌĞǌĞŚƌĞŶĚ͘�/ŶŶĞƌĞ�<ćŵƉĨĞ�ƵŶĚ�ŵĂŶĐŚŵĂů�ĂƵĐŚ�ŐĂŶǌ�ŬŽŶŬƌĞƚĞ��ƵƐĞŝͲ
ŶĂŶĚĞƌƐĞƚǌƵŶŐĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ĚĂ�ĂƵƐŐĞĨŽĐŚƚĞŶ͗�ĂŶ��ƐƐƟƐĐŚĞŶ�ŽĚĞƌ�ŝŶ�<ŝŶĚĞƌͲ
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ǌŝŵŵĞƌŶ� ďĞŝ� ĚĞŶ� ^ĐŚƵůĂƵĨŐĂďĞŶ͕� ŝŶ� ĞŝŶƐĂŵĞŶ�tŽŚŶƐƚƵďĞŶ͕� ǁĞŶŶ� ĚĞŶ�
ŐĂŶǌĞŶ� dĂŐ� ŶŝĞŵĂŶĚ� ǀŽƌďĞŝƐĐŚĂƵƚĞ͕� ŝŶ� ^ĐŚůĂĨǌŝŵŵĞƌŶ͕� ǁĞŶŶ� &ƌƵƐƚ-
dƌćŶĞŶ� Ƶŵ� ĚĞŶ� ůĂŶŐ� ŐĞƉůĂŶƚĞŶ͕� ĞƌƐĞŚŶƚĞŶ� ƵŶĚ� ŶƵŶ� ĂďŐĞƐĂŐƚĞŶ� hƌůĂƵď�
ŐĞǁĞŝŶƚ�ǁƵƌĚĞŶ͙ 
 
hŶĚ�ŶĂĐŚ�ĚĞŶ�ǀŝĞůĞŶ�tŽĐŚĞŶ��ďƐƚĂŶĚ�ŚĂůƚĞŶ͕��ĞƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ�ŝŵ��ůůƚĂŐ�
ĚƵůĚĞŶ͕� ^ĐŚƵƚǌ-ŵĂƐŬĞŶ� ƚƌĂŐĞŶ� ƵƐǁ͘� ŚĂďĞŶ� ǀŝĞůĞ� ŬĞŝŶĞ� >ƵƐƚ͕� ŬĞŝŶĞ� <ƌĂŌ�
ƵŶĚ�ŬĞŝŶĞ��ŶĞƌŐŝĞ�ŵĞŚƌ�ƵŶĚ�ŬůĂŐĞŶ͗�ǁŝĞ�ůĂŶŐĞ�ƐŽůů�ƵŶĚ�ǁŝƌĚ�ĚĂƐ�ŶŽĐŚ�ŐĞͲ
ŚĞŶ͍��Ă�ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ƐĐŚŽŶ�ĚĞƉƌĞƐƐŝǀ�ǁĞƌĚĞŶ�-�ƐŽ�ǁŝĞ��ůŝĂ͘��ďĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�
ƉůƂƚǌůŝĐŚĞ�<ĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞŶ�ĨƺŚƌĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ�ĞŝŶĞ��ǆŝƐƚĞŶǌŬƌŝƐĞ͘�:ĂŚƌĞůĂŶͲ
ŐĞƌ�,ƂĐŚƐƚĞŝŶƐĂƚǌ� ŝŶ� &ĂŵŝůŝĞ͕� �ĞƌƵĨ� ŽĚĞƌ� ĂƵĐŚ� ŝŶ� ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ� ŬƂŶŶĞŶ�
ĞďĞŶƐŽ�ǌƵŵ��ƵƐůƂƐĞƌ�ĞŝŶĞƌ� ƐŽůĐŚĞŶ�<ƌŝƐĞ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ĂƐ�'ĞĨƺŚů�ĚĞƌ�mďĞƌͲ
ĨŽƌĚĞƌƵŶŐ͕� ĚĂƵĞƌŶĚĞ� DƺĚŝŐŬĞŝƚ͕� ĚĂƐ� 'ĞĨƺŚů� ǌƵ� ǀĞƌƐĂŐĞŶ� ŽĚĞƌ� ŶŝĐŚƚ� ǌƵ�
ŐĞŶƺŐĞŶ͕�hŶůƵƐƚ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�tƵŶƐĐŚ�ǀŽŶ�Ăůů�ĚĞŵ�ͣĞƌůƂƐƚ͞�ǌƵ�ƐĞŝŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ǌƵ�
ƐƚćŶĚŝŐĞŶ��ĞŐůĞŝƚĞƌŶ͘� 
 
EŝĐŚƚ�ĂůůĞ�ĞƌůĞďĞŶ�ĚĂƐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ŐůĞŝĐŚĞŶ�/ŶƚĞŶƐŝǀŝƚćƚ�ĂďĞƌ� ũĞĚĞƌ�ŚĂƚ�ƐĐŚŽŶ�
^ŝƚƵĂƟŽŶĞŶ�ĞƌůĞďƚ͕�ĚŝĞ�ƐŽůĐŚĞ�'ĞĨƺŚůĞ�ƵŶĚ�'ĞĚĂŶŬĞŶ�ŚĞƌǀŽƌƌƵĨĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�
ƵŶĚ�ƵŶƐ�ͣŶĂĐŚ�ƵŶƚĞŶ͞�ǌŝĞŚĞŶ͘ 
 
DĂŶĐŚŵĂů� ŐĞŶƺŐƚ� ĚĂŶŶ� ĞŝŶ� ĂƵƐŐŝĞďŝŐĞƌ� �ƌŚŽůƵŶŐƐƐĐŚůĂĨ� ŽĚĞƌ� ĞŝŶĞ� ŐƵƚĞ�
DĂŚůǌĞŝƚ͕�ŵĂŶĐŚŵĂů� ĂƵĐŚ� ĞŝŶ� ƉĂĂƌ� ŐƵƚĞ� ƵŶĚ� ĂƵĨŵƵŶƚĞƌŶĚĞ�tŽƌƚĞ͕� Ƶŵ�
ƵŶƐ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ĞŝŶĞ�ǌƵ�ďƌŝŶŐĞŶ͘��ĂǀŽŶ�ůĞƐĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵĐŚ�ďĞŝ��ůŝĂ͘��Ɛ�ŝƐƚ�
ǁŝĐŚƟŐ͕�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ŵĞŶƐĐŚůŝĐŚĞŶ�'ƌƵŶĚďĞĚƺƌĨŶŝƐƐĞ�ǌƵ�ĂĐŚƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ũĞĚĞƌ�ǀŽŶ�
ƵŶƐ�ŚĂƚ͘�tĞƌ�ŐĞŐĞŶ�ĚŝĞƐĞ��ĞĚƺƌĨŶŝƐƐĞ�ůĞďƚ�ƵŶĚ�ƐŝĞ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ŵŝƐƐĂĐŚͲ
ƚĞƚ͕�ǁŝƌĚ�ĚĂƐ�ƐƉƺƌĞŶ�–�ĂŶ�>Ğŝď�ƵŶĚ�^ĞĞůĞ͘ 
 
'ŽƩ�ƐĞŶĚĞƚ�ƐĞŝŶĞŶ��ŶŐĞů͕�ĚĞƌ��ůŝĂ�ŵŝƩĞŶ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞƌ� ŝŶŶĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ćƵƘĞƌĞŶ�
�ƌƐĐŚƂƉĨƵŶŐ�ďĞƌƺŚƌƚ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ��ŽƚƐĐŚĂŌ�ŝŶƐ�>ĞďĞŶ�ǌƵƌƺĐŬƌƵŌ͘�hŶĚ�ƐŽ�
ǁŝĞ�'ŽƩ�ƐŝĐŚ�Ƶŵ��ůŝĂ�ƐŽƌŐƚ�ƵŶĚ�ŝŚŶ�ǀĞƌƐŽƌŐƚ͕�ƐŽ�ƐŽƌŐƚ�Ğƌ�ƐŝĐŚ�ĂƵĐŚ�Ƶŵ�ƵŶƐ͕�
Ƶŵ��ŝĐŚ�ƵŶĚ�ŵŝĐŚ͊��ƵĐŚ�ĚĂŶŶ͕�ǁĞŶŶ�ǁŝƌ�ĚĞŶŬĞŶ�Ăŵ��ŶĚĞ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͘��ĞƐŽŶͲ
ĚĞƌƐ�ĚĂŶŶ͊��ŝĞ��ŽƚƐĐŚĂŌ�ĚĞƐ��ŶŐĞůƐ�ĂŶ��ůŝĂ�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞ��ŽƚƐĐŚĂŌ�ĂŶ�ƵŶƐ͗�
ͣ^ƚĞŚ�ĂƵĨ�ƵŶĚ�ŝƐƐ͊��ĞŶŶ�ĚƵ�ŚĂƐƚ�ĞŝŶĞŶ�ǁĞŝƚĞŶ�tĞŐ�ǀŽƌ�Ěŝƌ͘͞��'ŽƩ�ŚĂƚ�ĂƵĐŚ�
^ƚćƌŬƵŶŐ� Ĩƺƌ� ƵŶƐ͕� Ĩƺƌ� ƵŶƐĞƌĞŶ� >Ğŝď� ƵŶĚ� ƵŶƐĞƌĞ� ^ĞĞůĞ͘� �ƌ� ǁĞŝƘ͕� ǁĂƐ� ǁŝƌ�
ďƌĂƵĐŚĞŶ�ƵŶĚ�Śćůƚ�ĞƐ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�ďĞƌĞŝƚ͘�tŝĞ�Ğƌ�ƵŶƐ�ďĞƌƺŚƌƚ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ďĞŵĞƌŬͲ
ďĂƌ�ŵĂĐŚƚ͕�ĚĂƐ�ǁŝƌĚ�Ĩƺƌ�ũĞĚĞŶ�ĂŶĚĞƌƐ�ĂƵƐƐĞŚĞŶ͘��ďĞƌ�Ğƌ�ƚƵƚ�ĞƐ͕�ǁĞŝů�Ğƌ�ƵŶƐ�
ůŝĞďƚ�ƵŶĚ�ǁĞŝů�Ğƌ�ĞŝŶĞ��ƵŬƵŶŌ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�ŚĂƚ͘ 
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�� 
�ŝĞ�dƌćŐŚĞŝƚ�ĚĞƐ�,ĞƌǌĞŶƐ�
ĂƵĨƌƺƩĞůŶ 
ϲϬ�:ĂŚƌĞ��ƌŽƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�tĞůƚ 
 
�ŵ��ďĞŶĚ�ĚĞƐ�ϭϮ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϭϵϱϵ�ŝŶ�ĚĞƌ�
�ĞƌůŝŶĞƌ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚŚĂůůĞ͗� 
,ĞůŵƵƚ�'ŽůůǁŝƚǌĞƌ�ŝƐƚ�dŚĞŽůŽŐŝĞƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ĂŶ�ĚĞƌ�&ƌĞŝĞŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ͘�^ĞŝŶĞ�
tŽƌƚĞ�ƐĐŚƌĞŝďĞŶ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ͗�ͣtĂƐ�ŚĞƵƚĞ��ďĞŶĚ�ĂŶ�ƵŶƐ�ŐĞƐĐŚĞŚĞŶ�ƐŽůů͕�
ĂƵƐŐĞŚĞŶĚ�ǀŽŵ�ŚĞƵƟŐĞŶ��ďĞŶĚ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�ŐĂŶǌĞŶ��ŬƟŽŶ��ƌŽƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�tĞůƚ͕�
ĚŝĞ�ďŝƐ�ŝŶƐ�ůĞƚǌƚĞ�,ĂƵƐ�ĚĞƌ�ůĞƚǌƚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ĚƌŝŶŐĞŶ�ƐŽůů͕�–�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ��ƵĨͲ
ƌƺƩĞůƵŶŐ͕�ĞŝŶ�,ĞƌĂƵƐŐĞƌƺƩĞůƚǁĞƌĚĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�dƌćŐŚĞŝƚ�ĚĞƐ�,ĞƌǌĞŶƐ͕�ĂƵƐ�
ũĞŶĞƌ�dƌćŐŚĞŝƚ͕�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ǁŝƌ�ŐĞŶŝĞƘĞŶ͕�ǁĂƐ�ǁŝƌ�ŚĂďĞŶ͕�ŽŚŶĞ�ǌƵ�ĨƌĂŐĞŶ͕�ǁŝĞ�
ĞƐ�Ƶŵ�ƵŶƐ�ŚĞƌ�ĂƵƐƐŝĞŚƚ͘͞� 
�ŝĞ�ĞƌƐƚĞ�^ƉĞŶĚĞŶĂŬƟŽŶ��ƌŽƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�tĞůƚ�ǁŝƌĚ�ĂƵƐŐĞƌƵĨĞŶ͘� 
/Ŷ�ϲϬ�:ĂŚƌĞŶ�ŬĂŶŶ�ƵŶǌćŚůŝŐĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŐĞŚŽůĨĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ŝŚƌ�>ĞďĞŶ�ĂƵƐ�
ĞŝŐĞŶĞƌ�<ƌĂŌ�ǌƵ�ǀĞƌďĞƐƐĞƌŶ͘�,ĞƵƚĞ�ŝƐƚ��ƌŽƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�tĞůƚ�ĞŝŶĞ�ďĞŬĂŶŶƚĞ�
ƵŶĚ�ŐƌŽƘĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�–�ƐŝĞ�ĂƌďĞŝƚĞƚ�ŵŝƚ�ƺďĞƌ�ƚĂƵƐĞŶĚ�WĂƌƚŶĞƌŽƌŐĂŶŝƐĂƟͲ
ŽŶĞŶ� 
ŝŶ�ϵϳ�>ćŶĚĞƌŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘��ƌŽƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�tĞůƚ�ǁŝƌĚ�ǌƵŵ�>ĞďĞŶ�ĞƌǁĞĐŬƚ�
ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�sĞƌďƵŶĚĞŶŚĞŝƚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞŶ͘� 
�ĂŶŬĞ͕�ĚĂƐƐ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�:ĂŚƌ�Ĩƺƌ�:ĂŚƌ�ͣŚĞƌĂƵƐƌƺƩĞůŶ͞�ůĂƐƐĞŶ͊ 
 
,ĞůĨĞŶ�^ŝĞ�ŚĞůĨĞŶ͘� 
�ĂŶŬ�Ĩƺƌ�<ŝƌĐŚĞ�ƵŶĚ��ŝĂŬŽŶŝĞ 
/��E͗���ϭϬϭϬϬϲϭϬϬϲϬϱϬϬϱϬϬϱϬϬ 
�/�͗�'�EK���ϭ<�� 
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�Ğƌ� �ŶŐĞů� ƐĐŚŝĐŬƚ� �ůŝĂ� ĂƵĨ� ĞŝŶĞŶ� ͣǁĞŝƚĞŶ͞�tĞŐ͘� �ƌ� ƐĂŐƚ� ŶŝĐŚƚ͕� Žď� ĚĞƌ�tĞŐ�
ůĞŝĐŚƚ�ŽĚĞƌ�ƐĐŚǁĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌĚ͘��ďĞƌ��ůŝĂ�ĚĂƌĨ�ƐŝĐŚĞƌ�ƐĞŝŶ͗��Ɛ�ŝƐƚ�'ŽƩĞƐ�tĞŐ�
Ĩƺƌ� ƐĞŝŶ�>ĞďĞŶ͘��ĂƐ�ŐĞŶƺŐƚ͘� /Ŷ�ĚĞŶ� ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�sĞƌƐĞŶ�ĚĞƐ�<ĂƉŝƚĞůƐ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ�
ǁŝƌ͕�ĚĂƐƐ� ŝŚŶ�ĚĞƌ�tĞŐ�Ăŵ��ŶĚĞ�ǁŝĞĚĞƌ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ƟĞĨĞŶ��ĞŐĞŐŶƵŶŐ�ŵŝƚ�'ŽƩ�
ĨƺŚƌƚ͘� /ĐŚ� ƐĞŚĞ�ĚĂƌŝŶ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞ�sĞƌŚĞŝƘƵŶŐ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�tĞŐĞ͕�ĂƵĨ�ĚŝĞ�'ŽƩ�ƵŶƐ�
ƌƵŌ͕�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�Ğƌ�ƵŶƐ�ƐƚćƌŬƚ�ƵŶĚ�ĂƵĨ�ĚĞŶĞŶ�Ğƌ�ƵŶƐ�ďĞŐůĞŝƚĞƚ͘�,ĞƵƚĞ͕�ŵŽƌŐĞŶ�ƵŶĚ�
ũĞĚĞŶ�dĂŐ�ŶĞƵ͘ 
 

�ĞĮĞŚů�ĚƵ�ĚĞŝŶĞ�tĞŐĞ�ƵŶĚ�ǁĂƐ�ĚĞŝŶ�,ĞƌǌĞ�ŬƌćŶŬƚ 
ĚĞƌ�ĂůůĞƌƚƌĞƵƐƚĞŶ�WŇĞŐĞ�ĚĞƐ͕�ĚĞƌ�ĚĞŶ�,ŝŵŵĞů�ůĞŶŬƚ͘ 

�Ğƌ�tŽůŬĞŶ͕�>ƵŌ�ƵŶĚ�tŝŶĚĞŶ�Őŝďƚ�tĞŐĞ͕�>ĂƵĨ�ƵŶĚ��ĂŚŶ͕ 
ĚĞƌ�ǁŝƌĚ�ĂƵĐŚ�tĞŐĞ�ĮŶĚĞŶ͕�ĚĂ�ĚĞŝŶ�&ƵƘ�ŐĞŚĞŶ�ŬĂŶŶ͘ 

;WĂƵů�'ĞƌŚĂƌĚƚͿ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�ŝůĚ͗���ŝŶ��ŶŐĞů�ƐƚćƌŬƚ�ĚĞŶ�WƌŽƉŚĞƚĞŶ��ůŝĂ�ǀŽŶ�ZĞŶĂƚĞ�^ƚƌĂƐƐĞƌ�ϭϵϱϯ 



'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ���ƵƐŐĂďĞ�DĂŝ�ϮϬϮϬ��-�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ ^ĞŝƚĞ�ϲ 

 

Nachrichten aus den Gemeinden 

 
ZƺĐŬďůŝĐŬ��KZKE�� 
 
Dŝƚ�ĚĞŵ�ϭϱ�Dćƌǌ�ďĞŐĂŶŶ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ĞŝŶĞ�ŶĞƵĞ��Ğŝƚ͘��Ɛ�ǁĂƌ�ĚĞƌ�
ĞƌƐƚĞ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĂŶ�ĚĞŵ�ŬĞŝŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŚƌŝƐƚƵƐŬŝƌĐŚĞ�ƵŶĚ�ŝŵ�<ĂƉĞůͲ
ůĞ�ƐƚĂƪĂŶĚ͕�ǁĞŝů�ĞŝŶ�ŶĞƵĂƌƟŐĞƐ�ƵŶĚ�ŐĞĨćŚƌůŝĐŚĞƐ�sŝƌƵƐ�ƐŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�
>ĂŶĚ�ĂƵƐďƌĞŝƚĞƚĞ͘�sŝĞůĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ�^ŽŶŶƚĂŐĞ�ƐŽůůƚĞŶ�ĨŽůŐĞŶ͕�ƵŶƐĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞůĞͲ
ďĞŶ� ƵŶĚ� ĂƵĐŚ� ƵŶƐĞƌ� �ůůƚĂŐƐůĞďĞŶ� ƐŽůůƚĞ� ƐŝĐŚ� ŝŶ� ĚĞŶ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�tŽĐŚĞŶ� ƵŶĚ�
DŽŶĂƚĞŶ�ƐĞŚƌ�ǀĞƌćŶĚĞƌŶ͘��ĂƐ�ͣŶŽƌŵĂůĞ͞�>ĞďĞŶ�ŬĂŵ�ŝŶ�ǀŝĞůĞŶ��ĞƌĞŝĐŚĞŶ�ǌƵŵ�
�ƌůŝĞŐĞŶ�ƵŶĚ�ƐƚĞůůƚĞ� ĨĂƐƚ� ũĞĚĞŶ�ǀŽƌ�ďŝƐŚĞƌ�ŶŝĞ�ŐĞŬĂŶŶƚĞ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ͘�
^ĐŚƵůƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ� ĨĂŶĚ� ŶŝĐŚƚ� ŵĞŚƌ� ƐƚĂƚ͕� 'ĞƐĐŚćŌĞ� ŚĂƩĞŶ� ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕� sŝĞůĞ�
�ĞƚƌŝĞďĞ�ƐĐŚŝĐŬƚĞŶ�ŝŚƌĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ŝŶ�<ƵƌǌĂƌďĞŝƚ�ŽĚĞƌ�ŝŶƐ�ͣ,ŽŵĞŽĸĐĞ͘͞��ĞͲ
ŐĞŐŶƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ��ĞƐƵĐŚĞ�ǁĂƌĞŶ�ĂƵĨ�ĞŝŶŵĂů�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ŵƂŐůŝĐŚ�–�ĂƵĐŚ�ŝŶŶĞƌͲ
ŚĂůď�ǀŽŶ�&ĂŵŝůŝĞŶ͘� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�ŝĞ� �ŶŐƐƚ� ǀŽƌ� �ŶƐƚĞĐŬƵŶŐ� ǁĂƌ� ďĞŝ� ǀŝĞůĞŶ� ƐƉƺƌďĂƌ͘� �ďĞƌ� ĚĂŶŶ� ŐĂď� ĞƐ� ĂƵĐŚ�
ƐĐŚŶĞůů�ŐƵƚĞ�/ĚĞĞŶ�ƵŶĚ�/ŶŝƟĂƟǀĞŶ͕�Ƶŵ��ĞƚƌŽīĞŶĞŶ�,ŝůĨĞ�ĂŶǌƵďŝĞƚĞŶ�ŽĚĞƌ�Ƶŵ�
ŶĞƵĞ�tĞŐĞ� ĚĞƌ� �ĞŐĞŐŶƵŶŐ� �ůůƚĂŐƐŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ� ǌƵ� ĮŶĚĞŶ͘� sŝĞůĞƐ� ĚĂǀŽŶ� ǁŝƌĚ�
ĂƵĐŚ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�WĂŶĚĞŵŝĞ�ǁĞŝƚĞƌǁŝƌŬĞŶ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞŶ�ĨĞƐƚĞŶ�WůĂƚǌ�ĮŶĚĞŶ͘��ƵĐŚ�
ǁŝƌ� ĂůƐ� <ŝƌĐŚĞ� ŚĂďĞŶ�ŶĂĐŚ�tĞŐĞŶ�ƵŶĚ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ� ŐĞƐƵĐŚƚ͕� <ŽŶƚĂŬƚĞ� ǌƵ�

^ĞŝƚĞ�Ϯϯ 'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ���ƵƐŐĂďĞ�DĂŝ��-�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ 

 

��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ��� 
�� 
������� .DUO�0D\HU�  6HUVKHLP� ���-DKUH 
������� (OLVDEHWK�5HLQKROG� 0�KODFNHU� ���-DKUH 
������� +DQV�-�UJHQ�.UDXVH� 0�KODFNHU� ���-DKUH 
 
 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ���� 
�� 
������� +HUPDQQ�)XFKV� 0�KODFNHU� ���-DKUH 
 
 

KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ 
�� 
������� $QLWD�+HLVH�  0�KODFNHU� ���-DKUH 
������� 5XWK�)OHFNKDPPHU� 0DXOEURQQ� ���-DKUH 
������� 6XVH�*|W]�  6HUVKHLP� ���-DKUH 
������� 6LHJIULHG�6HLWHU� 0�KODFNHU� ���-DKUH 
������� ,UHQH�*�OOHU�  gWLVKHLP� ���-DKUH 
 
 
 

ZƵŶĚĞ�ƵŶĚ�ŚĂůďƌƵŶĚĞ�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐĞ 
/Ŷ�ĚĞŶ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�tŽĐŚĞŶ�ƵŶĚ�DŽŶĂƚĞŶ�ĚƵƌŌĞŶ�dƌĂƵŐŽƩ�'Ƃƚǌ͕�
DĂƌŝĂŶŶĞ�&ƵĐŚƐ͕�^ŝŐƌŝĚ�DĂƵƌĞƌ�ƵŶĚ��ŝĞƚĞƌ�ZĞŝƚŚŵĞǇĞƌ�ŝŚƌĞŶ�ϴϬ͘�
'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ�ĨĞŝĞƌŶ�ƵŶĚ�tŝůĨƌŝĞĚ�,ƵďĞƌ�ƐĞŝŶĞŶ�ϳϱ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ͘�tŝƌ�
ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�:ƵďŝůĂƌĞŶ�ƵŶĚ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�ǀŽŶ�ĚŝĞƐĞƌ�^ƚĞůůĞ�ĂƵƐ�
ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�'ŽƩĞƐ�ƐĞŐŶĞŶĚĞƐ��ĞŐůĞŝƚĞŶ͘ 

 



'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ���ƵƐŐĂďĞ�DĂŝ�ϮϬϮϬ��-�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ ^ĞŝƚĞ�ϮϮ 

 

  
 
 

Ăď�ϳϬ͘�>ĞďĞŶƐũĂŚƌ���� 
 
 

DĂŝ�ϮϬϮϬ��� 
�� 
������� (GHOJDUG�1LJJHPDQQ� 0�KODFNHU� ���-DKUH 
������ :LOIULHG�+XEHU� 6HUVKHLP� ���-DKUH 
 
 

:ƵŶŝ�ϮϬϮϬ��� 
 
������� .DULQ�5HLWKPH\HU� 6HUVKHLP� ���-DKUH 
 
 

:Ƶůŝ�ϮϬϮϬ 
 
������� 6LHJIULHG�6WLHIHO� 0�KODFNHU� ���-DKUH 
������� 5XWK�0D\HU�  6HUVKHLP� ���-DKUH 
������� 8ZH�1LJJHPDQQ� 0�KODFNHU� ���-DKUH 
������� 8UVXOD�-XQJ�  0DXOEURQQ� ���-DKUH 

Menschen der Gemeinde 
^ĞŝƚĞ�ϳ 'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ���ƵƐŐĂďĞ�DĂŝ��-�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ 

 

ŚĂůƚĞŶ͕� ŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚůŝĐŚĞ� �ŶŐĞďŽƚĞ� ĂƵĨ� ŶĞƵĞŶ�tĞŐĞŶ� ǌƵ� ƉƌŽďŝĞƌĞŶ͘� hŶĚ�
ǁŝƌ�ŚĂďĞŶ�ĚĂďĞŝ�ĞƌůĞďƚ͕�ĚĂƐƐ�ǌ͘�͘�ĚŝĞ�KŶůŝŶĞ-'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ͕�ĚŝĞ�ǁŝƌ�ďĞǌŝƌŬƐͲ
ƺďĞƌ-ŐƌĞŝĨĞŶĚ�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ŚĂďĞŶ͕�ŐĞƌŶĞ�ĂŶŐĞŶŽŵŵĞŶ�ǁƵƌͲ
ĚĞŶ� ;ƚƌŽƚǌ�ŵĂŶĐŚĞƌ� WĂŶŶĞŶ͙Ϳ͘� dćŐůŝĐŚ� ƉĞƌ�DĂŝů� ŽĚĞƌ� ĂƵĐŚ� ƉĞƌ� WŽƐƚ� ǀĞƌͲ
ƐĂŶĚƚĞ�ŐĞŝƐƚůŝĐŚĞ�<ƵƌǌŝŵƉƵůƐĞ�ŚĂďĞŶ�ĞŝŶĞ�sĞƌďŝŶĚƵŶŐ�ƵŶƚĞƌĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŚĞƌͲ
ŐĞƐƚĞůůƚ͘� �Ğƌ� dĞĞŶŝĞŬƌĞŝƐ� ĨĂŶĚ� ƺďĞƌ� sŝĚĞŽĐŚĂƚ� ƐƚĂƩ͕� ĞďĞŶƐŽ�ǁŝĞ�ŵĂŶĐŚĞ�
^ŝƚǌƵŶŐ͘��ĂƐ�dĞůĞĨŽŶ�ǁƵƌĚĞ�ǌƵŵ�dŽƉŵĞĚŝƵŵ� Ĩƺƌ�ͣǀŝƌƚƵĞůůĞ�,ĂƵƐďĞƐƵĐŚĞ͞�
ĚĞƐ�WĂƐƚŽƌƐ� ŝŶ�ĚŝĞƐĞŶ�tŽĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĞƐ�ŐĂď�ĚĂďĞŝ�ǀŝĞůĞ�ŐƵƚĞ�ƵŶĚ� ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�
'ĞƐƉƌćĐŚĞ͘����� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ŶǌǁŝƐĐŚĞŶ�ƐŝŶĚ�ƺďĞƌ�ϯ�DŽŶĂƚĞ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶ͕�ĂďĞƌ�ǀŽŶ�EŽƌŵĂůŝƚćƚ�ŝƐƚ�ŝŶ�ǀŝĞͲ
ůĞŶ� �ĞƌĞŝĐŚĞŶ� ŶŽĐŚ� ǁĞŶŝŐ� ǌƵ� ƐƉƺƌĞŶ͘� �ƵĐŚ� ǁĞŶŶ� ĞƐ� ůĂŶŐƐĂŵ� ǁŝĞĚĞƌ� ǌƵ�
DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ� ĚĞƌ� ĚŝƌĞŬƚĞŶ� �ĞŐĞŐŶƵŶŐ� ŬŽŵŵƚ͕� ƐĐŚŵĞƌǌƚ� ĞƐ� ĚŽĐŚ͕� ĚĂƐƐ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞ��ƵƐĂŵŵĞŶŬƺŶŌĞ�ŶŝĐŚƚ�ƐŽ�ŵƂŐůŝĐŚ�ƐŝŶĚ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�
ƵŶƐ�&ƌĞƵĚĞ�ŵĂĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĂůůĞ�ŵŝƚ�ĞŝŶďĞǌŝĞŚĞŶ͘�tŝĞ�ůĂŶŐĞ�ĚĂƐ�ŶŽĐŚ�ƐŽ�ƐĞŝŶ�
ǁŝƌĚ͕� ŬĂŶŶ� ũĂ� ŶŝĞŵĂŶĚ� ŐĞŶĂƵ� ƐĂŐĞŶ͘� /ĐŚ� ŚŽīĞ� ƵŶĚ� ďĞƚĞ͕� ĚĂƐƐ� ƚƌŽƚǌ� ĚĞƌ�
tŝĚƌŝŐŬĞŝƚĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞƐĞ�<ƌŝƐĞ�ƵŶƐĞƌĞ�sĞƌďƵŶĚĞŶŚĞŝƚ�ƵŶƚĞƌĞŝŶĂŶĚĞƌ�ƵŶĚ�
ĂƵĐŚ�ƵŶƐĞƌ�sĞƌƚƌĂƵĞŶ�ŝŶ�'ŽƩ�ƐƚćƌŬĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ͘�� 
 
 
 



'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ���ƵƐŐĂďĞ�DĂŝ�ϮϬϮϬ��-�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ ^ĞŝƚĞ�ϴ 

 

&ĂŵŝůǇƟŵĞ�Ăŵ�Ϯϯ͘Ϯ͘ϮϬϮϬ� 
–�<ŝŶĚĞƌ�ŚĞůĨĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ 
 
�ƵĐŚ�ŝŵ�ŶĞƵĞŶ�:ĂŚƌ�ǁŝƌĚ�ĞƐ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶŝͲ
ŐĞ�&ĂŵŝůǇƟŵĞ-'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŵ<�
^ĞƌƐŚĞŝŵ�ŐĞďĞŶ͘��ŵ�Ϯϯ͘Ϯ͘ϮϬϮϬ�ǁĂƌ�ĞƐ�
ƐĐŚŽŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ƐŽǁĞŝƚ͘�hŶĚ�ĚŝĞƐŵĂů�ǁƵƌͲ
ĚĞ�ĚĂƐ�ŶĞƵĞ�^ƉĞŶĚĞŶƉƌŽũĞŬƚ�ǀŽŶ�ͣ<ŝŶĚĞƌ�ŚĞůĨĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ͞�ŝŶ�>ĞƐŽƚŚŽ�ǀŽƌŐĞͲ
ƐƚĞůůƚ͘�Dŝƚ�ĚĞƌ�^ĂŵŵůƵŶŐ�<ŝŶĚĞƌ�ŚĞůĨĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ŝŶ�>ĞƐŽƚŚŽ�ǁŝƌĚ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ͗ 
 
· �ƌŝŶŐĞŶĚĞ�ZĞƉĂƌĂƚƵƌĞŶ�ƵŶĚ��ĂƵŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�;^ŽůĂƌĂŶůĂŐĞ͕�tĂƐƐĞƌůĞŝͲ

ƚƵŶŐĞŶ͕�&ĞŶƐƚĞƌ�ƵŶĚ�dƺƌĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ�ĞƌŶĞƵĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶͿ 
· �ĂƐ�'ĞůćŶĚĞ�ďĞŶƂƟŐƚ�ĞŝŶĞŶ��ĂƵŶ͕�ĚĂŵŝƚ�ĚĞƌ�^ƉŝĞůďĞƌĞŝĐŚ�ƐŝĐŚĞƌ�ŝƐƚ͘ 
· �ŝĞ�>ĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂŌ�ŵƵƐƐ�ǌƵƌ�^ĞůďƐƚǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐ�ĂƵƐŐĞďĂƵƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ɛ�

ǁŝƌĚ�ŚŽĐŚǁĞƌƟŐĞƐ�^ĂĂƚŐƵƚ�ďĞŶƂƟŐƚ͕�ĚĞŶŶ�ŝŶ�ϮϮϬϬŵ�,ƂŚĞ�ǁĂĐŚƐĞŶ�
ŶƵƌ�ǁĞŶŝŐĞ�EĂŚƌƵŶŐƐƉŇĂŶǌĞŶ͘�Dŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ŬůĞŝŶĞŶ�ZŝŶĚĞƌŚĞƌĚĞ�ŬƂŶŶĞŶ�
ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŵŝƚ�DŝůĐŚ�ǀĞƌƐŽƌŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

· ^ĐŚƵůƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ůĂŶŐũćŚƌŝŐĞŶ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞŶĚĞŶ�ǁćƌĞŶ�ĞŝŶĞ�ŐƌŽƘĞ�
,ŝůĨĞ͘�^Ž�ŬƂŶŶĞŶ�ƚƌŽƚǌ�ĨĞŚůĞŶĚĞƌ�ƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞƌ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ŶĞƵĞ�<ŽŶͲ
ǌĞƉƚĞ�ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

 
hŶĚ�ƐŽ�ůĂƵƚĞƚ�ĚĂƐ�
DŽƩŽ�ĚĞƌ�^ĂŵŵůƵŶŐ�ŝŶ�
ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ͗�'ĞƌĞƩĞƚ͊�
^Ž�ǁŝĞ�ĞƐ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�
^ĐŚŝůĚ�Ăŵ��ŝŶŐĂŶŐ�ĚĞƐ�
tĂŝƐĞŶŚĞŝŵƐ�ŝŶ�^ĞŵŽͲ
ŶŬŽŶŐ�ƐƚĞŚƚ͘��ĂƐ��ŝůĚ�
ĚĞƌ��ŝďĞů�ǀŽŵ�ŐƵƚĞŶ�
,ŝƌƚĞŶ͕�ĚĞƌ�Ĩƺƌ�ƐĞŝŶĞ�
^ĐŚĂĨĞ�ƐŽƌŐƚ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�
sĞƌůŽƌĞŶĞŶ�ŶĂĐŚŐĞŚƚ͕�
ŝƐƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�,ĞƌĚďŽǇƐ�ŝŶ�

>ĞƐŽƚŚŽ�ZĞĂůŝƚćƚ͘��ĂƐ�<ŝŶĚĞƌŚĞŝŵ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�Kƌƚ͕�ĂŶ�ĚĞŵ�ƐŝĞ�ŐĞƌĞƩĞƚ�ƐŝŶĚ͘�tŝƌ�
ǁŽůůĞŶ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŽŶƐƚ�ĂůůĞŝŶĞ�ƐŝŶĚ͘�^ŝĞ�ƐŽůůĞŶ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ͕�
ĚĂƐƐ�ŵĂŶ�ƐŝĐŚ�Ƶŵ�ƐŝĞ�ŬƺŵŵĞƌƚ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�ƐŝĞ�ƐŽƌŐƚ�–�ǁŝĞ�ĞŝŶ�,ŝƌƚĞ�Ĩƺƌ�ƐĞŝŶĞ�
^ĐŚĂĨĞ�ƐŽƌŐƚ͘ 

^ĞŝƚĞ�Ϯϭ 'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ���ƵƐŐĂďĞ�DĂŝ��-�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ 

 

�ƵƐďůŝĐŬ�ĂƵĨ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�� 
 
�Ƶŵ��ĞŝƚƉƵŶŬƚ�ĚĞƌ��ƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨĞƐ�;ǀŽƌ�WĮŶŐƐƚĞŶͿ�ŝƐƚ�ŶŽĐŚ�
ŶŝĐŚƚ�ĂďƐĞŚďĂƌ͕�ǁĞůĐŚĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ǁŝƌ�ďŝƐ�^ŽŵŵĞƌ�ƵŶĚ�ŝŵ�^ŽŵŵĞƌ�
ǁŝĞĚĞƌ�ĚƵƌĐŚĨƺŚƌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘��ĞƌǌĞŝƚ�ŬƂŶŶĞŶ�ŬĞŝŶĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�^ĞͲ
ŶŝŽƌĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ͘��ŝďĞůƐƚƵŶĚĞŶ͕�,ĂƵƐ-�ƵŶĚ�'ĞďĞƚƐŬƌĞŝͲ
ƐĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ƵŶƚĞƌ��ŝŶŚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ�ǀŽƌŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶĞŶ�^ĐŚƵƚǌŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�
ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ͘��ƵĐŚ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŚƌŝƐƚƵƐŬŝƌĐŚĞ�ƵŶĚ�ŝŵ�<ĂƉĞůůĞ�ƐŝŶĚ�
ŐƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚ�ŵƂŐůŝĐŚ͕�ũĞĚŽĐŚ�ĂƵĐŚ�ŶƵƌ�ŵŝƚ�ŐƌŽƘĞŶ��ŝŶƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ͘��ĂƌͲ
ƺďĞƌ�Žď�ƵŶĚ�ǁĂŶŶ�ǁŝƌ�ƐŽůĐŚĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ĂŶďŝĞƚĞŶ͕�Őŝďƚ�ĞƐ�ĚĂŶŶ�ũĞǁĞŝůƐ�
ǌĞŝƚŶĂŚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ƉĞƌ��-DĂŝů�ŽĚĞƌ�dĞůĞĨŽŶ͘� 
 
����ͻ��ĞŶ�ŐĞƉůĂŶƚĞŶ��ĞǌŝƌŬƐĂƵƐŇƵŐ�ŶĂĐŚ�ZŝĞƚ�Ăŵ�Ϯϴ͘�:ƵŶŝ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�� 
������ĚĞƌ��ďƐƚĂŶĚƐƌĞŐĞůƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�,ǇŐŝĞŶĞŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�ĂďŐĞƐĂŐƚ͘� 
����ͻ��Ğƌ�DŝƩĂŐƐƟƐĐŚ�ͣDĂƵůƚćƐƐůĞ͞�ŬĂŶŶ�ǀŽƌĞƌƐƚ�ĂƵĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ͘ 
����ͻ��ƵĐŚ�ĚĂƐ�^ŽŵŵĞƌĨĞƐƚ�ĚĞƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶŬƌĞŝƐĞ�Ăŵ�ϬϮ͘Ϭϳ͘�ŵƵƐƐ�ůĞŝĚĞƌ�ĞŶƞĂů 
�������ůĞŶ͘� 
 
tŝƌ�ŚŽīĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ŶĂĐŚ�ĚĞŶ�^ŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŶ�ĚŝĞ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĞŶƚƐƉĂŶŶƚĞƌ�ŝƐƚ�ƵŶĚ�
ŵĂŶĐŚĞ�ĚĞƌ�ĞŝŶƐĐŚƌćŶŬĞŶĚĞŶ�ZĞŐĞůƵŶŐĞŶ�ďŝƐ�ĚĂŚŝŶ�ĂƵĨŐĞŚŽďĞŶ�ƐŝŶĚ͘�� 
 
 

 
<ƵƌǌŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ǀŽŶ�ƌĂĚŝŽ�ŵ 
 
�Ğƌ�ŬůĞŝŶĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝƐƚ�Ăŵ�tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ĂƵĐŚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�EƵŵŵĞƌ�ƵŶƐĞƌĞ�
dĞůĞĨŽŶĂŶĚĂĐŚƚ͕�Ϭϳϭϭ-ϴϲϬϬϲ-ϱϴ͕�ǌƵ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ͘ 
�Ŷ�tĞƌŬƚĂŐĞŶ�ŝƐƚ�ƉƌŽ�tŽĐŚĞ�ĞŝŶĞ�ŶĞƵĞ��ŶĚĂĐŚƚ�ŚŝĞƌ�ǌƵ�ŚƂƌĞŶ͗ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĂĚŝŽ-ŵ͘ĚĞͬĂƵĚŝŽͬǀŝĞǁͬŝĚͬϰϮϴϭ�-�WĂƐƚŽƌ�,ĂŶƐ�DĂƌƟŶ�ZĞŶŶŽ�
ǌƵŵ�dŚĞŵĂ�sĞƌǌŝĐŚƚ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĂĚŝŽ-ŵ͘ĚĞͬĂƵĚŝŽͬǀŝĞǁͬŝĚͬϰϮϴϬ�-�WĂƐƚŽƌ�<Ƶƌƚ�:ƵŶŝŶŐĞƌ�ǌƵŵ�
dŚĞŵĂ�'ĞŶƵƐƐ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĂĚŝŽ-ŵ͘ĚĞͬĂƵĚŝŽͬǀŝĞǁͬŝĚͬϰϯϬϭ�-�WĂƐƚŽƌŝŶ��ŶŬĞ�EĞƵĞŶĨĞůĚƚ�
ǌƵŵ�dŚĞŵĂ��ŶŐƐƚ 
 



'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ���ƵƐŐĂďĞ�DĂŝ�ϮϬϮϬ��-�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ ^ĞŝƚĞ�ϮϬ 

 

tĞĐŚƐĞů�ŝŵ�ZĞŝŶŝŐƵŶŐƐĚŝĞŶƐƚ�ĨƺƌƐ�<ĂƉĞůůĞ�� 
 
zŽƵƐƐĞĨ�>ŽƵƞŝ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞ�&ƌĂƵ�sŝŽůĞƚ�ŚĂďĞŶ�
ŝŶ� ĚĞŶ� ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ� :ĂŚƌĞŶ� ĚĞŶ� ZĞŝŶŝͲ
ŐƵŶŐƐĚŝĞŶƐƚ� ŝŵ� <ĂƉĞůůĞ� ǀĞƌƐĞŚĞŶ� ƵŶĚ� ŝŵ�
�Ɖƌŝů�ĂƵƐ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ�'ƌƺŶĚĞŶ�ĂƵĨŐĞŚƂƌƚ͘�
�ŝŶ��ĂŶŬ�ĂŶ�^ŝĞ�ǁĂƌ�ŝŵ�ŐĞŵĞŝŶĚůŝĐŚĞŶ�ZĂŚͲ
ŵĞŶ� ůĞŝĚĞƌ� ;ŶŽĐŚͿ� ŶŝĐŚƚ�ŵƂŐůŝĐŚ͕� ƐŽůů� ĂďĞƌ�
ĂŶ� ĚŝĞƐĞƌ� ^ƚĞůůĞ� ƐĐŚŽŶ� ǌƵŵ� �ƵƐĚƌƵĐŬ� ŐĞͲ
ďƌĂĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
 
tŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ� ƵŶƐ� ƐĞŚƌ͕� ĚĂƐƐ� ƐĞŝƚ� DŝƩĞ� :ƵŶŝ�
:ƵĚŝƚŚ� �ƺĐŚŶĞƌ� ĚŝĞƐĞ� �ƵĨŐĂďĞ� ƺďĞƌŶŽŵͲ
ŵĞŶ�ŚĂƚ�ƵŶĚ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ� ŝŚƌ� ǀŝĞů� ĂůůĞƐ�'ƵƚĞ�
ƵŶĚ�'ŽƩĞƐ�^ĞŐĞŶ͘ 
 
�ŝŶ� ŐƌŽƘĞƌ� �ĂŶŬ� Őŝůƚ� ĂƵĐŚ� �ŚƌŝƐƚĞů�DĂǇĞƌ͕� ĚŝĞ� ƐŝĐŚ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌŝƐĐŚ� ĂďĞƌ�
ĂƵĐŚ� ŐĂŶǌ� ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ� Ƶŵ� ĚŝĞƐĞŶ� �ƵĨŐĂďĞŶďĞƌĞŝĐŚ� ƵŶĚ� ĚŝĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞŶͲ
ĚĞŶ�ŬƺŵŵĞƌƚ͘��� 
 
 
 

^ŽŶŶƚĂŐƐƐĐŚƵůĞ�-�KŶůŝŶĞ 
 
EƵŶ�Őŝďƚ�ĞƐ�ǁŝĞĚĞƌ�EĞƵŝŐŬĞŝƚĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�^ŽŶŶƚĂŐƐƐĐŚƵůĞ�͗-Ϳ͘ 
tŝƌ�ŚĂďĞŶ�ĞŝŶ�sŝĚĞŽ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ƚŽůůĞŶ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŵ�^ƉŝĞů�Ĩƺƌ�ĞƵĐŚ�
ŐĞĚƌĞŚƚ͘ 
 
�Ğŝ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ďŝƩĞ�ĞŝŶĞ�ŬƵƌǌĞ�EĂĐŚƌŝĐŚƚ�ĂŶ͗�ĂĐƟŽŶΛĞŵŬ-ƐĞƌƐŚĞŝŵ͘ĚĞ 
сх��ĂŶŶ�ďĞŬŽŵŵƚ�ŝŚƌ�ĚĞŶ�>ŝŶŬ�ĚĂǌƵ͘ 

^ĞŝƚĞ�ϵ 'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ���ƵƐŐĂďĞ�DĂŝ��-�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ 

 

 
/Ŷ�ĚŝĞ��ƵŬƵŶŌ�ĚŝĞƐĞƌ�
<ŝŶĚĞƌ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞͲ
ƐĞƐ�:ĂŚƌ�ŵŝƚ�<ŝŶĚĞƌ-
ŚĞůĨĞŶ-<ŝŶĚĞƌŶ�ŝŶǀĞƐͲ
ƟĞƌĞŶ͘ 
 
EćŚĞƌĞ�/ŶĨŽƐ�ƵŶĚ�,ŝŶͲ
ƚĞƌŐƌƺŶĚĞ�ĚĂǌƵ�ĞƌŚĂůͲ
ƚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĨ�ǁǁǁ͘ĞŵŬ-
ƐĞƌƐŚĞŝŵ͘ĚĞ͘ 
 
EĂƚƺƌůŝĐŚ�ĚƵƌŌĞ�ĂƵĐŚ�
ĚĂƐ�ůĞĐŬĞƌĞ�DŝƩĂŐĞƐͲ
ƐĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĨĞŚůĞŶ͗�>ŝŶͲ
ƐĞŶ�ŵŝƚ�^ƉćƚǌůĞ�ƵŶĚ�
^ĂŝƚĞŶǁƺƌƐƚůĞ͘�/ŵ��ŶͲ
ƐĐŚůƵƐƐ�ǁƵƌĚĞ�ŶŽĐŚ�
ǀŝĞů�ŐĞƐƉŝĞůƚ�ƵŶĚ�ŐĞͲ
ďĂƐƚĞůƚ͘ 
 
sŝĞůĞŶ��ĂŶŬ�ĂŶ�^ĂďŝŶĞ�
�ĂƵŵĂŶŶ�Ĩƺƌ�/ŚƌĞ�ƚŽůͲ
ůĞ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ƵŶĚ�
ĂŶ�ĂůůĞ�ĂŶĚĞƌĞŶ͕�ĚŝĞ�ǌƵ�
ĚŝĞƐĞŵ�ǀŝĞůƐĞŝƟŐĞŶ�
&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�
DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�
^ƉŝĞůĞ�Ăŵ�DŝƩĂŐ�ďĞŝͲ
ŐĞƚƌĂŐĞŶ�ŚĂďĞŶ͘ 
d͘^͘ 
 
 
 
 
 
 

 



'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ���ƵƐŐĂďĞ�DĂŝ�ϮϬϮϬ��-�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ ^ĞŝƚĞ�ϭϬ 

 

dĂƵĨĞ�ǀŽŶ�dŚĞĂ�ƵŶĚ�^ĂƌĂŚ� 
 
�ŵ� ^ŽŶŶƚĂŐ͕� ĚĞŶ� ϭϲ͘Ϯ͘ϮϬϮϬ� ǁƵƌĚĞŶ� ^ĂƌĂŚ� �ůĂƌĂ� >ƂƚǌŬĞ� ƵŶĚ� dŚĞĂ� <ůĂƌĂ�
^ĐŚŵŝĚƚ�ŐĞƚĂƵŌ͘�/Ŷ�ĚĞƌ�ǀŽůů�ďĞƐĞƚǌƚĞŶ�<ĂƉĞůůĞ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŵ�ƐĞŚƌ�ƐĐŚƂŶ�ŐĞƐƚĂůͲ
ƚĞƚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǀĞƌŐůŝĐŚ�WĂƐƚŽƌ��ĂƵĞƌ� ŝŶ� ƐĞŝŶĞƌ��ŶƐƉƌĂĐŚĞ�ĚŝĞ�dĂƵĨĞ�ŵŝƚ�
ĞŝŶĞŵ� &ĂŵŝůŝĞŶ-�ĂŶĚ͕� ĚĂƐƐ� ĞŝŶĞ� ĨĞƐƚĞ� sĞƌďŝŶĚƵŶŐ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ� 'ŽƩ� ƵŶĚ� ĚĞŶ�
'ĞƚĂƵŌĞŶ�ƐĐŚĂŏ͘��ůƐ�dĞŝů�ĚĞƌ�ͣ'ŽƩĞƐĨĂŵŝůŝĞ͞�ĚƺƌĨĞŶ�ĂůůĞ�'ĞƚĂƵŌĞŶ�ŝŶ�'ŽƩ�
ĞŝŶĞŶ�ŐƵƚĞŶ�sĂƚĞƌ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞ�ŐƵƚĞ�DƵƩĞƌ�ƐĞŚĞŶ͕�ĚĞƐƐĞŶ�&ƺƌƐŽƌŐĞ�ƵŶĚ�>ŝĞďĞ�
ďĞĚŝŶŐƵŶŐƐůŽƐ�ĞŝŶ� >ĞďĞŶ� ůĂŶŐ�Őŝůƚ�–� ƵŶĚ�ĚĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ͘� ��ŝĞ�dĂƵĨĞ�ĂůƐ� ĞŝŶ�
>ĞďĞŶƐďƵŶĚ͕� ĚĞŶ� 'ŽƩ� ƵŶƐ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ĂŶďŝĞƚĞƚ� ƵŶĚ� ĚƵƌĐŚ� :ĞƐƵƐ� �ŚƌŝƐƚƵƐ�
ƐĐŚĞŶŬƚ͕� ĚĂƐ�ǁŝƌĚ� ŝŶ�ĚĞƌ��ŝďĞů� ĂƵĐŚ� ƐĐŚŽŶ� ŝŵ��ŝůĚ�ĚĞƐ�ZĞŐĞŶďŽŐĞŶƐ�ǀĞƌĂŶͲ
ƐĐŚĂƵůŝĐŚƚ͘��ƌ�ƐƚĞŚƚ�ĂůƐ��ĞŝĐŚĞŶ�Ĩƺƌ�'ŽƩĞƐ�sĞƌƐƉƌĞĐŚĞŶ͕�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ�ǌƵ�ƐĐŚƺƚͲ
ǌĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ĞƌŚĂůƚĞŶ͘��ƵĨ�'ŽƩ�ǌƵ�ǀĞƌƚƌĂƵĞŶ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶ�>ĞďĞŶ�'ŽƩ�ŝŶ�ĚĞƌ�dĂƵĨĞ�
ĂŶǌƵǀĞƌƚƌĂƵĞŶ�ĚĂƐ�ďĞĚĞƵƚĞƚ�ŶŝĐŚƚƐ�ĂŶĚĞƌĞƐ�ĂůƐ͗�>ĞďĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ�ZĞŐĞŶďŽͲ
ŐĞŶ� –� ĞŝŶ� >ĞďĞŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� 'ĞǁŝƐƐŚĞŝƚ� ǀŽŶ� 'ŽƩ� ŐĞůŝĞďƚ� ƵŶĚ� ĂŶŐĞŶŽŵŵĞŶ� ǌƵ�
ƐĞŝŶ͘ 

�Ă� ĚŝĞ� ďĞŝĚĞŶ�
dćƵŇŝŶŐĞ�ĚĂƐ�:��ǌƵ�
ĚŝĞƐĞŵ� >ĞďĞŶƐͲ
ďƵŶĚ� ŶŽĐŚ� ŶŝĐŚƚ�
ƐĞůďĞƌ� ƐƉƌĞĐŚĞŶ�
ŬŽŶŶƚĞŶ͕�ŐĂďĞŶ�ĚŝĞ�
�ůƚĞƌŶ� ƐƚĞůůǀĞƌƚƌĞͲ
ƚĞŶĚ�ĚŝĞƐĞƐ� :��ƵŶĚ�
ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ� ĚĞƌ�
'ĞŵĞŝŶĚĞ� ƵŶĚ� ĞŶ�
WĂƚĞŶ�ĚĂƐ�sĞƌƐƉƌĞͲ

ĐŚĞŶ͕� ĚŝĞ� dćƵŇŝŶŐĞ� ĂƵĨ� ŝŚƌĞŵ�
tĞŐ� ǌƵ� ĞŝŶĞŵ� ĞŝŐĞŶĞŶ� :�� ŝŶ�
ĚŝĞƐĞŵ� �ƵŶĚ� ŵŝƚ� 'ŽƩ� ǌƵ� ďĞͲ
ŐůĞŝƚĞŶ� ƵŶĚ� ŝŚŶĞŶ� 'ŽƩ� ƵŶĚ�
ƐĞŝŶĞ�>ŝĞďĞ�ǌƵ�ǀĞƌŵŝƩĞůŶ͘ 
 
,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ��ĂŶŬ�ĂŶ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ǌƵ�
ĚŝĞƐĞŵ� ƐĐŚƂŶĞŶ� dĂƵĨŐŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ�ďĞŝŐĞƚƌĂŐĞŶ�ŚĂďĞŶ͘ 
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Vorschau   

'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨƌĞĨŽƌŵ͍��� 
 
�Ƶƌ��Ğŝƚ�ďĞƐƚĞŚƚ�ĚĂƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞŌĞĂŵ�ƵŶƐĞƌĞƐ��ĞǌŝƌŬĞƐ�ĂƵƐ��ƌƵŶŽ�<ƵƌįƐƐ͕�
ĚĞƌ� ƐĐŚŽŶ�ƐĞŝƚ�ǀŝĞůĞŶ� :ĂŚƌĞŶ�ĚĂƐ�>ĂǇŽƵƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ƌƵĐŬǀŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ǀĞƌĂŶƚͲ
ǁŽƌƚĞƚ�ƵŶĚ�WĂƐƚŽƌ�'ĞƌŚĂƌĚ��ĂƵĞƌ͕�ĚĞƌ�ĚŝĞ�ƌĞĚĂŬƟŽŶĞůůĞ��ƌďĞŝƚ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚĞƚ͘�
/Ŷ�ĚĞŶ�ďĞŝĚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ŬŽŶŶƚĞ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ŬŽŶƟŶƵŝĞƌůŝĐŚĞ�ZĞĚĂŬƟŽŶƐĂƌďĞŝƚ�
ůĞŝĚĞƌ�ŶŝĞŵĂŶĚ�ŐĞĨƵŶĚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞƐ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�ďŝƐŚĞƌŝŐĞ�&Žƌŵ�ĚĞƌ��ƌͲ
ƐĐŚĞŝŶƵŶŐƐǁĞŝƐĞ� ;ŶƵƌ� ǌǁĞŝŵĂů� ŝŵ� :ĂŚƌͿ� ŚĂďĞŶ� ǌƵ� ĚĞƌ� mďĞƌůĞŐƵŶŐ� ŐĞĨƺŚƌƚ͕�
ĚĞŶ� 'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ�ŵŝƚ� ĚĞŵ� 'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ� ĚĞƐ� EĂĐŚďĂƌďĞǌŝƌŬƐ� ǌƵ� ĞŝŶĞŵ�
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ� ZĞŐŝŽŶƐ-'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ� ǌƵ� ǀĞƌĞŝŶĞŶ͘� �Ɛ� ďƂƚĞŶ� ƐŝĐŚ� ĚĂĚƵƌĐŚ�
ŵĂŶĐŚĞ�sŽƌƚĞŝůĞ͗� 
-�ĚŝĞ��ƌƐĐŚĞŝŶƵŶŐƐǁĞŝƐĞ�ǁƺƌĚĞ�ƐŝĐŚ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ǀĞƌĚŽƉƉĞůŶ�ĂƵĨ�ϰǆ�ŝŵ�:ĂŚƌ 
-�ĚŝĞ�ZĞĚĂŬƟŽŶƐĂƌďĞŝƚ�ǀĞƌƚĞŝůƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ŵĞŚƌĞƌĞ�^ĐŚƵůƚĞƌŶ 
-�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐĂƵƐƚĂƵƐĐŚ�ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞŵ�EĂĐŚďĂƌďĞǌŝƌŬ 
 
�ŝĞƐĞ�&Žƌŵ�ĞŝŶĞƐ�ŵĞŚƌĞƌĞ��ĞǌŝƌŬĞ�ƵŵĨĂƐƐĞŶĚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨĞƐ�ǁŝƌĚ�ĂƵĐŚ�
ŝŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ZĞŐŝŽŶĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ƐĐŚŽŶ�ƐĞŝƚ�:ĂŚƌĞŶ�ƉƌĂŬƟǌŝĞƌƚ͘��Ɛ�Őŝďƚ�ŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵĞ�^ĞŝƚĞŶ͕�ǌ͘�͘�ŵŝƚ�ŝŶŚĂůƚůŝĐŚĞŶ�dŚĞŵĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂŶŶ�ĂƵĐŚ�ƐƉĞǌŝĞůůĞ�^ĞŝͲ
ƚĞŶ� Ĩƺƌ� ũĞĚĞŶ�ĚĞƌ��ĞǌŝƌŬĞ͕�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŶ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ��ĞͲ
ƌŝĐŚƚĞŶ͘ 
���/Ŷ�ĚĞƌ��ĞǌŝƌŬƐŬŽŶĨĞƌĞŶǌ�ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞƐĞ�/ĚĞĞ�ďĞƌĞŝƚƐ�ǀŽƌŐĞƐƚĞůůƚ�ƵŶĚ�ŵĞŚƌŚĞŝƚͲ
ůŝĐŚ� ĂůƐ� ĞŝŶĞ� ŐƵƚĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ� ŝŶ� ĚĞƌ� &ŽƌƞƺŚƌƵŶŐ� ĚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨĂƌďĞŝƚ�
ďĞŐƌƺƘƚ͘��Ă�ǁŝƌ�ŵŽŵĞŶƚĂŶ�ŶŝĐŚƚ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�Ĩƺƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞǀĞƌƐĂŵŵůƵŶͲ
ŐĞŶ� ŚĂďĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ� ŝĐŚ� ĂƵĨ� ĚŝĞƐĞŵ�tĞŐĞ� ĨƌĂŐĞŶ͕� Žď� ŝŚƌ� ĚŝĞƐĞŵ�tĞŐ� ĂƵĐŚ�
ǌƵƐƟŵŵĞŶ�ŬƂŶŶƚ͘� 
���tŝĐŚƟŐ�ǁćƌĞ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ��ƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐ�ĂƵĐŚ�ǌƵ�ǁŝƐƐĞŶ͕�ǁĞƌ�ĚĞŶ�'ĞŵĞŝŶͲ
ĚĞďƌŝĞĨ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĂƉŝĞƌĨŽƌŵ�ǌƵŬƺŶŌŝŐ�ǁĞŝƚĞƌ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ͘�DĂŶĐŚĞ�ŶƵƚǌĞŶ�
ũĂ�ŝŶǌǁŝƐĐŚĞŶ�ůŝĞďĞƌ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ĚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ-
,ŽŵĞƉĂŐĞ�ĂůƐ��ĂƚĞŝ�ĂďǌƵƌƵĨĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�W��ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞŵ�dĂďůĞƚ�ǌƵ�ůĞƐĞŶ͘ 
����ŝƩĞ�ŐĞďƚ�ƵŶƐ�ĚŽĐŚ�ĞŝŶĞ�ZƺĐŬŵĞůĚƵŶŐ�ǁŝĞ� ŝŚƌ�ĚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ� ŝŶ� �ƵͲ
ŬƵŶŌ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞƚ͘� <ƌĞƵǌƚ� ĚĂĨƺƌ� ĂƵĨ� ĚĞŵ�ďĞŝŐĞůĞŐƚĞŶ� &ƌĂŐĞďŽŐĞŶ�ĚŝĞ�
ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŶ�KƉƟŽŶĞŶ�ĂŶ�ƵŶĚ�ƐĐŚƌĞŝďƚ�ĂƵĨ�ĨƌĞŝĞŶ�>ŝŶŝĞŶ�ĞƵƌĞ�Ğǀƚů͘�tƺŶͲ
ƐĐŚĞ͘�sĞƌƐĞŚƚ�ĚĂŶŶ�ĚĞŶ��ŽŐĞŶ�ŵŝƚ�ĞƵƌĞŵ�EĂŵĞŶ�ƵŶĚ�ƐĞŶĚĞƚ�ŝŚŶ�ĞŶƚǁĞĚĞƌ�
ƉĞƌ�DĂŝů�ŽĚĞƌ�tŚĂƚƐ�ƉƉ-�ƵĨŶĂŚŵĞ�ĂŶ�WĂƐƚŽƌ�'ĞƌŚĂƌĚ��ĂƵĞƌ͕�ŽĚĞƌ�ǁĞƌŌ�ŝŚŶ�
ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞͬ<ĂƉĞůůĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�ďĞƌĞŝƚŐĞƐƚĞůůƚĞŶ�<ĂƌƚŽŶ�ĞŝŶ͘ 
,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ��ĂŶŬ�Ĩƺƌ��ƵƌĞ�DŝƚŚŝůĨĞ͘� 



'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ���ƵƐŐĂďĞ�DĂŝ�ϮϬϮϬ��-�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ ^ĞŝƚĞ�ϭϴ 

 

ĚĞŶŐƌƵƘ� ůĂŐĞŶ� ďĞƌĞŝƚ͘� �ĂƐ� 'ĞďƵƌƚƐƚĂŐƐĨĞƐƚ� ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞ� ŬŽŶŶƚĞ� ďĞŐŝŶŶĞŶ͘�
�ĞŶŶ� ƵŶƚĞƌ� ĚŝĞƐĞŵ� dŚĞŵĂ� ƐƚĂŶĚ� ĚĞƌ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ� :ĂŚƌ͘� �Ğƌ�
�ďĞŶĚŵĂŚůƟƐĐŚ�ǁĂƌ�ŵŝƚ�>ƵŌƐĐŚůĂŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞƌ��ƵĐŚƐƚĂďĞŶŬĞƩĞ�ͣ,ĂƉƉǇ-
�ŝƌƚŚĚĂǇ͞�ŐĞƐĐŚŵƺĐŬƚ͘��Ƶƌ�WƌĞĚŝŐƚ�ůĞŐƚĞ�WĂƐƚŽƌ�'ĞƌŚĂƌĚ��ĂƵĞƌ�ĚĂŶŶ�ŶŽĐŚ�ϰ�
'ĞďƵƌƚƐƚĂŐƐŐĞƐĐŚĞŶŬĞ�ĚĂǌƵ͕�ĚŝĞ�ŶĂĐŚ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚ�ĂƵƐŐĞƉĂĐŬƚ�ƵŶĚ�ƺďĞƌ��ĞǌƺͲ
ŐĞ�ǌƵŵ�WƌĞĚŝŐƩĞǆƚ�ĂƵƐ��ƉŽƐƚĞůŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�Ϯ�ŐĞĚĞƵƚĞƚ�ǁƵƌĚĞŶ͘� 
 

�ŵ��ŶĚĞ�ĚĞƌ�WƌĞĚŝŐƚ�ƐƚĂŶĚ�ĚĞƌ�
�ƵĨƌƵĨ�ĂŶ�ĂůůĞ͗�EĞŚŵĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�
'ĞƐĐŚĞŶŬĞ� 'ŽƩĞƐ� ŶĞƵ� ĂŶ͊�
�ĞŶŶ� ǁŝƌ� ƐŝŶĚ� ĚŝĞ� 'ĞďƵƌƚƐͲ
ƚĂŐƐŬŝŶĚĞƌ͕� ǁŝƌ� ƐŝŶĚ� ŚĞƵƚĞ�
ĂƵĐŚ� dĞŝů� ĚĞƌ� ǁĞůƚǁĞŝƚĞŶ� <ŝƌͲ
ĐŚĞ͕� ĚŝĞ� ĚĂŵĂůƐ� ŝŶ� :ĞƌƵƐĂůĞŵ�
ͣŐĞďŽƌĞŶ͞� ǁƵƌĚĞ͘� 'ŽƩ�
ƐĐŚĞŶŬƚ� ƵŶƐ� ĚƵƌĐŚ� ƐĞŝŶĞŶ�
'ĞŝƐƚ� >ĞďĞŶĚŝŐŬĞŝƚ͕� �ĞŐĞŝƐƚĞͲ
ƌƵŶŐƐĨćŚŝŐŬĞŝƚ͕� ĚĞŶ� &ƵŶŬĞŶ�
ĚĞƌ� >ŝĞďĞ͕� ĚĞƌ� ǌƵƌ� &ůĂŵŵĞ�
ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝůů� ƵŶĚ� ĚŝĞ� &ćŚŝŐŬĞŝƚ�
ƺďĞƌ� ǀŝĞůĞ� ^ƉƌĂĐŚŬĂŶćůĞ� ĚŝĞ�
DŝƚŵĞŶƐĐŚĞŶ� ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ� ǌƵ�
ŬƂŶŶĞŶ͘� mďĞƌ� ĚŝĞƐĞ� 'ĞƐĐŚĞŶͲ
ŬĞ� ĚƺƌĨĞŶ� ǁŝƌ� ƵŶƐ� ĨƌĞƵĞŶ͕� ƐŝĞ�
ĂŶŶĞŚŵĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝƚ� ŝŚŶĞŶ�ƵŵͲ
ŐĞŚĞŶ͘ 
 
�ƵĨ�ĞŝŶĞŶ�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐŬĂīĞĞ�ŝŵ�
�ŶƐĐŚůƵƐƐ� ĚĞƐ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞƐ�
ŵƵƐƐƚĞ� ůĞŝĚĞƌ� ǀĞƌǌŝĐŚƚĞƚ� ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͕� ĂďĞƌ� ĞƐ� ǁĂƌ� ƐĐŚƂŶ͕� ĚŝĞ�

'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ� ŵŝƚ� ĂŶĚĞƌĞŶ� ǁŝĞĚĞƌ� ĞŝŶŵĂů� ͣůĞŝďŚĂŌŝŐ͞� ǌƵ� ĞƌůĞďĞŶ͘� �ŝŶŝŐĞ�
ǀĞƌĨŽůŐƚĞŶ� ĚŝĞ� 'ĞďƵƌƚƐƚĂŐƐĨĞŝĞƌ� ĂƵĐŚ� ǀŽŶ� �ƵŚĂƵƐĞ� ĂƵƐ� ƉĞƌ� KŶůŝŶĞ-
mďĞƌƚƌĂŐƵŶŐ͘� �ŝŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ��ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ�ĂůůĞŶ͕�ĚŝĞ� ǌƵŵ�'ĞůŝŶŐĞŶ�ďĞŝŐĞƚƌĂͲ
ŐĞŶ�ŚĂďĞŶ͊�� 
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ϳ͘�^ƉĂŐŚĞƫ-�ďĞŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŵ<�^ĞƌƐŚĞŝŵ� 
 
�ŵ�ϯϭ͘ϭ͘ϮϬϮϬ�ĨĂŶĚ�ĚĞƌ�ĞƌƐƚĞ�^ƉĂŐŚĞƫ-�ďĞŶĚ�ŝŵ�ŶĞƵĞŶ�:ĂŚƌ�ƐƚĂƩ͘��ŝŶ�ƚŽůůĞƌ�
�ďĞŶĚ�ŵŝƚ�ǀŝĞůĞŶ�^ƉŝĞůŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŵ�ŐƵƚĞŶ��ƐƐĞŶ͘�^ĐŚƂŶ͕�ĚĂƐƐ�
ǁŝĞĚĞƌ�ƐŽ�ǀŝĞůĞ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶ�ĚĂ�ǁĂƌĞŶ͘ 
tŝƌ�ůĂĚĞŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǌƵƌ�&ĂŵŝůǇƟŵĞ�–�ĞŝŶ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�ĂŶƐĐŚůŝĞͲ
ƘĞŶĚĞŵ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ�ƵŶĚ�^ƚĂƟŽŶĞŶ�ǌƵŵ�^ƉŝĞůĞŶ�ƵŶĚ��ĂƐƚĞůŶ�
–�Ăŵ�Ϯϯ͘Ϯ͘ϮϬϮϬ�Ƶŵ�ϭϬ͗ϯϬ�hŚƌ�ƵŶĚ�ǁŝĞĚĞƌ�ǌƵŵ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�^ƉĂŐŚĞƫ-�ďĞŶĚ�
Ăŵ�ϭϯ͘ϯ͘ϮϬϮϬ�Ƶŵ�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚŝĞ�<ĂƉĞůůĞ�ĞŝŶ͘ 
d͘^͘ 



'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ���ƵƐŐĂďĞ�DĂŝ�ϮϬϮϬ��-�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ ^ĞŝƚĞ�ϭϮ 

 

EĞƵŬŽŶƐƟƚƵŝĞƌƚĞ��ĞǌŝƌŬƐŬŽŶĨĞƌĞŶǌ�� 
 
�ůůĞ�ϰ�:ĂŚƌĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ��ĞĂƵŌƌĂŐƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�	ŵƚĞƌ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ŶĞƵ�
ďĞƐƚćƟŐƚ�ŽĚĞƌ�ĂƵĐŚ�ŶĞƵ�ďĞƐĞƚǌƚ͘��ĂƐ�ŐĞƐĐŚŝĞŚƚ�ƐŽǁŽŚů�ĂƵĨ��ĞǌŝƌŬƐĞďĞŶĞ�
ǁŝĞ� ĂƵĐŚ� ĂƵĨ� ĂŶĚĞƌĞŶ� ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞŶ� �ďĞŶĞŶ͘� �ŝĞƐĞƐ� ;<ŽŶĨĞƌĞŶǌ-Ϳ:ĂŚƌ� ƐŝŶĚ�
ǁŝĞĚĞƌ�ĚŝĞ��ĞǌŝƌŬĞ�ĂŶ�ĚĞƌ�ZĞŝŚĞ͘��Ğŝ�ƵŶƐ�ĨĂŶĚ�ĚŝĞ�ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞ�EĞƵŬŽŶƐƟͲ
ƚƵƟŽŶ�ŝŵ�&ĞďƌƵĂƌ�ƐƚĂƩ͘�/ŵ�sŽƌĨĞůĚ�ŚĂƚ�ĚĞƌ�sŽƌƐĐŚůĂŐƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�ďĞŝ�ĂůůĞŶ�
WĞƌƐŽŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ďŝƐŚĞƌ�ĞŝŶĞ��ĞĂƵŌƌĂŐƵŶŐ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶ��ŵƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ĚĞŶ�'ĞŵĞŝŶͲ
ĚĞŶ�ĚĞƐ��ĞǌŝƌŬƐ�ŝŶŶĞŚĂƩĞŶ�ŶĂĐŚŐĞĨƌĂŐƚ͕�Žď�ƐŝĞ�Ĩƺƌ�ǁĞŝƚĞƌĞ�ϰ�:ĂŚƌĞ�ďĞƌĞŝƚ�
ƐŝŶĚ�ŝŚƌĞŶ��ŝĞŶƐƚ�ĚŽƌƚ�ǌƵ�ƺďĞƌŶĞŚŵĞŶ͘�tĞŶŶ�ũĞŵĂŶĚ�ĞŝŶĞ��ĞĂƵŌƌĂŐƵŶŐ�
ǌƵƌƺĐŬŐĞďĞŶ�ǁŝůů͕� Őŝůƚ� ĞƐ͕� ŶĞƵĞ�WĞƌƐŽŶĞŶ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ� ĨƌĞŝŐĞǁŽƌĚĞŶĞ��ƵĨŐĂďĞ�
ĂŶǌƵĨƌĂŐĞŶ͘�DĂŶĐŚŵĂů�ďůĞŝďƚ�ĚĂďĞŝ�ĚĂŶŶ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞ��ƵĨŐĂďĞ�ĞŝŶŵĂů�ƵŶͲ
ďĞƐĞƚǌƚ͘��ƵĐŚ�ĚĂƐ�ŐĞŚƂƌƚ�ǌƵƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞǁŝƌŬůŝĐŚŬĞŝƚ͘ 
����ŝĞ�ďĞŝĚĞŶ��ĞǌŝƌŬƐŐĞŵĞŝŶĚĞŶ�ŚĂďĞŶ�ďĞƌĞŝƚƐ�ŝŵ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�,ĞƌďƐƚ�ĚŝĞ�
'ĞŵĞŝŶĚĞǀĞƌƚƌĞƚĞƌ�ǌƵƌ�tĂŚů� ŝŶ�ĚŝĞ�ŶĞƵĞ��ĞǌŝƌŬƐŬŽŶĨĞƌĞŶǌ�ďĞƐƚćƟŐƚ͘��Ğŝ�
ĚĞƌ�ŬŽŶƐƟƚƵŝĞƌĞŶĚĞŶ�^ŝƚǌƵŶŐ� ŝŵ�&ĞďƌƵĂƌ�ŚĂďĞŶ�ĚĂŶŶ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ�sŽƌƐŝƚǌ�
ĚĞƐ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚĞŶ�ǌƵĞƌƐƚ�ĂůůĞ�WĞƌƐŽŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ǀŽŶ��ŵƚƐ�ǁĞŐĞŶ�DŝƚŐůŝĞͲ
ĚĞƌ�ĚĞƌ��ĞǌŝƌŬƐŬŽŶĨĞƌĞŶǌ� ƐŝŶĚ͕�ƉĞƌ��ďƐƟŵŵƵŶŐ�ĚŝĞ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�
ŶĂĐŚ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚ�ǌƵŐĞǁćŚůƚ͘��ƵƐ�ĚĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ďĞƐƚćƟŐƚĞŶ�ƵŶĚ�ŶĞƵĞŶ�DŝƚŐůŝĞͲ
ĚĞƌŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ĚĂŶŶ�ĚŝĞ�ϯ�WŇŝĐŚƚ-�ƵƐƐĐŚƺƐƐĞ�ĚĞƐ��ĞǌŝƌŬƐ�ŐĞǁćŚůƚ͗�&ŝŶĂŶǌ-�
ƵŶĚ��ĂƵĂƵƐƐĐŚƵƐƐ͕�sŽƌƐĐŚůĂŐƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ͕��ƵƐƐĐŚƵƐƐ�Ĩƺƌ��ƵƐĂŵŵĞŶǁŝƌŬĞŶ�
ǀŽŶ�WĂƐƚŽƌ�ƵŶĚ��ĞǌŝƌŬ͘��ƵĐŚ�ĚŝĞƐ�ŐŝŶŐ͕�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ŐƵƚĞ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƐ�
sŽƌƐĐŚůĂŐƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�ƌĞĐŚƚ�ƐĐŚŶĞůů͘�EƵŶ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�ϰ�:ĂŚͲ
ƌĞ�ǁŝĞĚĞƌ� ĞŝŶ� >ĞŝƚƵŶŐƐŐƌĞŵŝƵŵ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ǀŝĞůĨćůƟŐĞŶ� �ĞůĂŶŐĞ� ƵŶƐĞƌĞƌ� ŐĞͲ
ŵĞŝŶĚůŝĐŚĞŶ��ƌďĞŝƚ�ǀŽƌ�Kƌƚ�ƵŶĚ�ĂƵĨ��ĞǌŝƌŬƐĞďĞŶĞ͘��ƵĨ�ĚĞƌ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�^ĞŝƚĞ�
ƐŝŶĚ� ĚŝĞ� ŐĞǁćŚůƚĞŶ� ƵŶĚ� ďĞƐƚćƟŐƚĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ� ĚĞƌ� ŶĞƵĞŶ� �ĞǌŝƌŬƐŬŽŶĨĞͲ
ƌĞŶǌ�ĂƵĨŐĞůŝƐƚĞƚ͕�ĞďĞŶƐŽ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ��ĞƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ��ƵƐƐĐŚƺƐƐĞ͘ 
 
�ŝŶ�ŐĂŶǌ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ��ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ�Őŝůƚ�ŚŝĞƌ�Ăůů�ĚĞŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ǁŝĞĚĞƌ�–�ŽĚĞƌ�ŶĞƵ�
–�ďĞƌĞŝƚ�ǁĂƌĞŶ�ƐŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ��ƵĨŐĂďĞ�ďĞĂƵŌƌĂŐĞŶ�ǌƵ�ůĂƐƐĞŶ͘�'ŽƩĞƐ�^ĞŐĞŶ�
ƵŶĚ�<ƌĂŌ�ďĞŐůĞŝƚĞ�ĞƵĐŚ�ďĞŝ�ƵŶĚ� ŝŶ�ĂůůĞŶ��ƵĨŐĂďĞŶ�ƵŶĚ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶͲ
ŐĞŶ͘ 
�ŝŶ�ĞďĞŶƐŽ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ��ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ�Őŝůƚ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ĚĞŶĞŶ͕�ĚŝĞ� ŝŶ�ĚĞŶ�ǀĞƌͲ
ŐĂŶŐĞŶĞŶ�ϰ�;ŽĚĞƌ�ŶŽĐŚ�ǀŝĞů�ŵĞŚƌͿ�:ĂŚƌĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ��ĞǌŝƌŬƐŬŽŶĨĞƌĞŶǌ�ŽĚĞƌ�ŝŶ�
ĚĞŶ� 'ĞŵĞŝŶĚĞǀŽƌƐƚćŶĚĞŶ� ŵŝƚŐĞĂƌďĞŝƚĞƚ� ŚĂďĞŶ� ƵŶĚ� ŶƵŶ� ŝŚƌĞ� �ĞĂƵŌƌĂͲ
ŐƵŶŐ� ǌƵƌƺĐŬŐĞŐĞďĞŶ� ŚĂďĞŶ� Ƶŵ� ƐŝĐŚ� ĂŶĚĞƌĞŶ� �ƵĨŐĂďĞŶ� ǌƵǌƵ-ǁĞŶĚĞŶ͘�
�ƵĐŚ�/ŚŶĞŶ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�ǁŝƌ�ǀŽŶ�,ĞƌǌĞŶ�'ŽƩĞƐ�ƐĞŐŶĞŶĚĞƐ�ƵŶĚ�ƐƚćƌŬĞŶĚĞƐ�
�ĞŐůĞŝƚĞŶ͘�EĂŵĞŶƚůŝĐŚ�Őŝůƚ�ĚŝĞƐ͗��ĞďŽƌĂŚ�,ŝůĚĞďƌĂŶĚ͕�'ŝƐĞůĂ�<ŝďĞůĞ͕�^ŝĞŐͲ

^ĞŝƚĞ�ϭϳ 'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ���ƵƐŐĂďĞ�DĂŝ��-�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ 

 

WĮŶŐƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�DĂǇĞƌŚŽĨ�� 
 
tŝĞ�ǁŽůůĞŶ͕�ƐŽůůĞŶ�ŽĚĞƌ�ŬƂŶͲ
ŶĞŶ� ǁŝƌ� ĚŝĞƐĞƐ� :ĂŚƌ� ĚĂƐ�
WĮŶŐƐƞĞƐƚ�ĨĞŝĞƌŶ͍��ŝĞƐĞ�&ƌĂͲ
ŐĞ� ďĞǁĞŐƚĞ� ĚŝĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞͲ
ǀŽƌƐƚćŶĚĞ� ĂŶŐĞƐŝĐŚƚƐ� ĚĞƌ�
ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ� ^ŝƚƵĂƟŽŶ� ĚƵƌĐŚ�
ĚŝĞ� �ŽƌŽŶĂ-WĂŶĚĞŵŝĞ͘� �ĂƐ�
KƐƚĞƌĨĞƐƚ� ǁƵƌĚĞ� ĂůƐ� KŶůŝŶĞ-
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ŝŶ� ĚŝĞ� ,ćƵƐĞƌ�
ƺďĞƌƚƌĂŐĞŶ͘� �ĂƐ� WĮŶŐƐƞĞƐƚ�
ƐŽůůƚĞ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ŝŶƐ�&ƌĞŝĞ�
ůŽĐŬĞŶ͕� ƐŽ�ǁŝĞ� ĚĂŵĂůƐ� ŝŶ� :ĞͲ
ƌƵƐĂůĞŵ� ĚŝĞ� �ĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ� ĚĞƐ�
'ĞƐĐŚĞŚĞŶƐ͘ 
 
&ĂŵŝůŝĞ� DĂǇĞƌ� ůƵĚ� ĂƵĐŚ� ŵŝƚ�
ŽīĞŶĞŶ��ƌŵĞŶ�ĂƵĨ�ŝŚƌĞŶ�,ŽĨ�
ŝŶ� <ůĞŝŶŐůĂƩďĂĐŚ� ĞŝŶ� ƵŶĚ� ƐŽ�
ŬŽŶŶƚĞŶ� ĚŝĞ� sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐĞŶ�
Ĩƺƌ� ĚĞŶ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ďĞŐŝŶͲ
ŶĞŶ͘�EĂƚƺƌůŝĐŚ�ŵƵƐƐƚĞŶ�ĂƵĐŚ�
ŚŝĞƌ� ĂůůĞ� ǀŽƌŐĞŐĞďĞŶĞŶ�
�ĞƐƟŵŵƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� ZĞŐĞůŶ�
ĞŝŶŐĞŚĂůƚĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ͘� �ĂĨƺƌ�
ƐŽƌŐƚĞ� ĞŝŶ� dĞĂŵ� ǀŽŶ� KƌĚͲ
ŶĞƌŶ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞ��ĞƐƵĐŚĞƌŝŶŶĞŶ�
ƵŶĚ� �ĞƐƵĐŚĞƌ� ǀŽƌ� Kƌƚ� ĞŵƉͲ
ĮŶŐ͘� ��ŝŶ�ŬůĞŝŶĞƐ�DƵƐŝŬƚĞĂŵ�
ďĞŐůĞŝƚĞƚĞ� ŵŝƚ� 'ŝƚĂƌƌĞ� ƵŶĚ�
'ĞƐĂŶŐ� ĚŝĞ� ĂƵƐŐĞǁćŚůƚĞŶ�
>ŝĞĚĞƌ� Ĩƺƌ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͘�
�ćŶŬĞ� ƵŶĚ� ^ƚƺŚůĞ� ǁĂƌĞŶ� ŝŶ�
ĚĞŶ� ǀŽƌŐĞŐĞďĞŶĞŶ� �ďƐƚćŶͲ
ĚĞŶ� ŐĞƐƚĞůůƚ� ƵŶĚ� >ŝĞĚďůćƩĞƌ�
ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ŬůĞŝŶĞŶ�^ĐŚŽŬŽůĂͲ



'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ���ƵƐŐĂďĞ�DĂŝ�ϮϬϮϬ��-�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ ^ĞŝƚĞ�ϭϲ 

 

�ŝďĞůƐƚƵŶĚĞŶ�ŐĞƐƚĂƌƚĞƚ� 
 
^Ğŝƚ�DŝƩĞ�DĂŝ� ĮŶĚĞŶ� ŝŶ� ďĞŝĚĞŶ� �ĞǌŝƌŬƐŐĞŵĞŝŶĚĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ� �ŝďĞůƐƚƵŶĚĞŶ�
ƐƚĂƩ͘� ^ŝĞ� ďŝĞƚĞŶ͕� ƚƌŽƚǌ� ĂůůĞƌ� �ĞƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ͕� ĚŝĞ� ĂƵĐŚ� ŚŝĞƌ� ŐĞůƚĞŶ͕� ĚŽĐŚ�
DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ� ĚĞƌ� �ĞŐĞŐŶƵŶŐ� ƵŶĚ� ĚĞƐ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ� ŐĞŝƐƚůŝĐŚĞŶ� ƵŶĚ�
ĂƵĐŚ� ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ� �ƵƐƚĂƵƐĐŚĞƐ͘� �ŝƐ� ĂƵĨ� ǁĞŝƚĞƌĞƐ� ĮŶĚĞŶ� ĚŝĞ� �ŝďĞůŐĞͲ
ƐƉƌćĐŚƐƌƵŶĚĞŶ� ǁƂĐŚĞŶƚůŝĐŚ� ǌƵ� ĚĞŶ� ŝŶ� ĚĞŶ� 'ĞŵĞŝŶĚĞŶ� ƺďůŝĐŚĞŶ� �ĞŝƚĞŶ�
ƐƚĂƩ͘ 

�ŝůĚ͗��ŝďĞůƐƚƵŶĚĞ�^ĞƌƐŚĞŝŵ 
 
 

�ĂƵƐƚĞůůĞ�ŝŵ�^ŽŶŶƚĂŐƐƐĐŚƵůƌĂƵŵ 
 
�ĂƵƐƚĞůůĞŶĂƚŵŽƐƉŚćƌĞ�ŚĞƌƌƐĐŚƚ�ǌƵƌǌĞŝƚ� 
ŶŽĐŚ�ŝŵ�^ŽŶŶƚĂŐƐƐĐŚƵůƌĂƵŵ�ŝŵ�<ĂƉĞůͲ
ůĞ͘� �ŶĚĞ�DĂŝ�ǁƵƌĚĞ� ĚĞƌ� ĂůƚĞ� dĞƉƉŝĐŚͲ
ďŽĚĞŶďĞůĂŐ� ǀŽŶ� ĨƌĞŝǁŝůůŝŐĞŶ� ,ĞůĨĞƌŶ�
ĞŶƞĞƌŶƚ�ƵŶĚ�ĞŶƚƐŽƌŐƚ͘� 
�ŝŶ� ŶĞƵĞƌ͕� ƵŵǁĞůƞƌĞƵŶĚůŝĐŚĞƌ� ƵŶĚ�
ĂƵĐŚ� ƌĞŝŶŝŐƵŶŐƐĨƌĞƵŶĚůŝĐŚĞƌ��ŽĚĞŶďĞͲ
ůĂŐ� ŝƐƚ� ďĞƌĞŝƚƐ� ďĞƐƚĞůůƚ� ƵŶĚ� ǁŝƌĚ� ĚĂŶŶ�
ƵŶƚĞƌ� ĨĂĐŚŬƵŶĚŝŐĞƌ� �ŶůĞŝƚƵŶŐ� ŐĞůĞŐƚ�
ǁĞƌĚĞŶ�–� ƐŽďĂůĚ�Ğƌ�ĚĂ� ŝƐƚ͘� ��tŝƌ� ƐŝŶĚ�
ƐĐŚŽŶ� ĂƵĨ� ĚĂƐ� �ƌŐĞďŶŝƐ� ŐĞƐƉĂŶŶƚ� ƵŶĚ�
ďĞƌŝĐŚƚĞŶ�ĚĂǀŽŶ͘ 

^ĞŝƚĞ�ϭϯ 'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ���ƵƐŐĂďĞ�DĂŝ��-�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ 

 

ĨƌŝĞĚ� <ŝďĞůĞ͕� ,ĂŶƐ� :ƺƌŐĞŶ� <ƌĂƵƐĞ͕� �ĞŶŶǇ� DĂǇĞƌ͕� �ĂŵĂƌŝƐ� WƵůǌ͕� dŽďŝĂƐ�
^ĐŚůĞŝŚĂƵĨ͕�DĂƌƟŶĂ�^ĐŚůĞŝŚĂƵĨ�ƵŶĚ�:ŽĐŚĞŶ�^ĐŚŵŝĚ͘ 
 
sŽƌƐƚćŶĚĞ 
'ĞŵĞŝŶĚĞǀŽƌƐƚĂŶĚ�DƺŚůĂĐŬĞƌ͗� 
 /ŶŐĞ��ĂĐŚŶĞƌ�   'ĞƌŚĂƌĚ��ĂƵĞƌ 
 �ůŝƐĂďĞƚŚ�,ĞŝŶƌŝĐŚ�  �ůŝƐĂďĞƚŚ�ZĞŝŶŚŽůĚ 
 �ĂŶŝĞůĂ�^ĐŚůĞŝŚĂƵĨ  �ŝĞƚŵĂƌ�^ĐŚůĞŝŚĂƵĨ 
 �ůƐďĞƚŚ�^ĞŝƚĞƌ�   ^ŝĞŐĨƌŝĞĚ�^ĞŝƚĞƌ 
 
'ĞŵĞŝŶĚĞǀŽƌƐƚĂŶĚ�^ĞƌƐŚĞŝŵ͗ 
 'ĞƌŚĂƌĚ��ĂƵĞƌ�   <ĂƚŚĂƌŝŶĂ��ĂƵŵĂŶŶ 
 �ĞĂƚĞ�,ĞŝĚŝŶŐƐĨĞůĚĞƌ�  DĂƌƟŶ�,ĞŝĚŝŶŐƐĨĞůĚĞƌ 
 �ĞƌŶĚ�DĂǇĞƌ�   �ĂŐŵĂƌ�DĂǇĞƌ 
 DŝĐŚĂĞů�DĂǇĞƌ   :ƵĚŝƚŚ�DĂǇĞƌ 
 :ƺƌŐĞŶ�DĂǇĞƌ�   WĞƚĞƌ�ZĞŶŶŽ 
 dŽďŝĂƐ�^ĐŚŵŝƩ 



'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ���ƵƐŐĂďĞ�DĂŝ�ϮϬϮϬ��-�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ ^ĞŝƚĞ�ϭϰ 

 

sŽƌƐĐŚůĂŐƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ������� 
����ͻ�'ĞƌŚĂƌĚ��ĂƵĞƌ�;sŽƌƐŝƚǌͿ 
����ͻ��ĞĂƚĞ�,ĞŝĚŝŶŐƐĨĞůĚĞƌ 
����ͻ�DŝĐŚĂĞů�DĂǇĞƌ� 
����ͻ�WĞƚĞƌ�ZĞŶŶŽ 
����ͻ��ůŝƐĂďĞƚŚ�ZĞŝŶŚŽůĚ 
 
�ƵƐƐĐŚƵƐƐ��ƵƐĂŵŵĞŶǁŝƌŬĞŶ�ǀŽŶ�WĂƐƚŽƌͬŝŶ�ƵŶĚ��ĞǌŝƌŬ� 
����ͻ�'ĞƌŚĂƌĚ��ĂƵĞƌ 
����ͻ��ĞĂƚĞ�,ĞŝĚŝŶŐƐĨĞůĚĞƌ 
����ͻ�DŝĐŚĂĞů�DĂǇĞƌ� 
����ͻ�/ŶŐĞ��ĂĐŚŶĞƌ 
����ͻ�:ƺƌŐĞŶ�DĂǇĞƌ 
    ���������� 
�ƵƐƐĐŚƵƐƐ�<ŝƌĐŚĞŶĞŝŐĞŶƚƵŵ�ƵŶĚ�,ĂƵƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ�н�&ŝŶĂŶǌĞŶ�� 
����ͻ�'ĞƌŚĂƌĚ��ĂƵĞƌ 
����ͻ�DĂƌƟŶ�,ĞŝĚŝŶŐƐĨĞůĚĞƌ�;<ĂƐƐĞŶĨƺŚƌĞƌͿ 
����ͻ��ĞĂƚĞ�,ĞŝĚŝŶŐƐĨĞůĚĞƌ 
����ͻ�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ��ĂƵŵĂŶŶ 
����ͻ�DĂƌƟŶ��ƺĐŚŶĞƌ 
����ͻ�<ůĂƵƐ�,ĂƵŐ 
����ͻ�'ĞƌŚĂƌĚ�,ĞŝŶƌŝĐŚ 
����ͻ��ĞƌŶĚ�DĂǇĞƌ�;sŽƌƐŝƚǌͿ 
����ͻ�DŝĐŚĂĞů�DĂǇĞƌ 
����ͻ�>Ƶƚǌ��ŝŵŵĞƌŵĂŶŶ 
 
 

^ĞŝƚĞ�ϭϱ 'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ���ƵƐŐĂďĞ�DĂŝ��-�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ 

 

&ŝŶĂŶǌďĞƌŝĐŚƚ�Ĩƺƌ�ϮϬϭϵ�� 
 
>ŝĞďĞ�'ĞƐĐŚǁŝƐƚĞƌ͕ 
ŐĞƌŶĞ�ŵƂĐŚƚĞ�ŝĐŚ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ŶƵƚǌĞŶ͕�Ƶŵ�ĞƵĐŚ�ĞŝŶĞŶ�ŬƵƌǌĞŶ��ĞƌŝĐŚƚ�
ƺďĞƌ�ƵŶƐĞƌĞ�&ŝŶĂŶǌĞŶ�ǌƵ�ŐĞďĞŶ͘ 
tŝƌ� ŚĂƩĞŶ� Ĩƺƌ� ĚĂƐ� ,ĂƵƐŚĂůƚƐũĂŚƌ� ϮϬϭϵ� ĞŝŶĞŶ� ,ĂƵƐŚĂůƚ� ŐĞƉůĂŶƚ͕� ĚĞƌ�ŵŝƚ�
ĞŝŶĞŵ�ŐĞƉůĂŶƚĞŶ�sĞƌůƵƐƚ�ǀŽŶ�ĐĂ͘�ϴ͘ϬϬϬ�Φ�ǌƵ��ƵĐŚĞ�ƐƚĂŶĚ͘ 
 
hŵƐŽ�ĞƌĨƌĞƵůŝĐŚĞƌ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ĚĂŶŶ�ĚŝĞ�ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚĞ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ͗�tŝƌ�
ŬŽŶŶƚĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�mďĞƌƐĐŚƵƐƐ�ǀŽŶ�ϲ͘ϮϬϬ�Φ�ĂďƐĐŚůŝĞƘĞŶ͘��ŝĞ�ǀŝĞůĞŶ��ŬƟŽͲ
ŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ǁŝƌ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ�:ĂŚƌ�ǀĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƚ�ŚĂďĞŶ͕�ƐŝŶĚ�–�ŶĞďĞŶ�ĚĞƌ�ŵŝƐƐŝŽͲ
ŶĂƌŝƐĐŚĞŶ��ƵƘĞŶǁŝƌŬƵŶŐ�–�ĚƵƌĐŚĂƵƐ�ĂƵĐŚ� ŝŵ�ĮŶĂŶǌŝĞůůĞŶ��ĞƌĞŝĐŚ�ƉŽƐŝƟǀ�
ǀĞƌůĂƵĨĞŶ͘�tĞŝƚĞƌŚŝŶ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ�^ƉĞŶĚĞŶ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�ŐƌƂƘĞƌĞŶ�
WƌŽũĞŬƚĞ�ďĞŬŽŵŵĞŶ͕�ǁŽĨƺƌ�ǁŝƌ�ƐĞŚƌ�ĚĂŶŬďĂƌ�ƐŝŶĚ͘ 
 
�ĂĚƵƌĐŚ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞ�ŐƵƚĞ�'ƌƵŶĚůĂŐĞ͕�Ƶŵ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ŶĞƵĞ��ŝŶŐĞ�ŵƵƟŐ�
ƉůĂŶĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ�ŽŚŶĞ�ͣĂƵĨ�ũĞĚĞŶ��ĞŶƚ͞�ƐĞŚĞŶ�ǌƵ�ŵƺƐƐĞŶ͘ 
�Ŷ�ĚŝĞƐĞƌ�^ƚĞůůĞ�ŶŽĐŚŵĂůƐ�ŵĞŝŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞƌ��ĂŶŬ�ĂŶ�ĂůůĞ�^ƉĞŶĚĞƌ͘ 
�ůůĞƌĚŝŶŐƐ� ŵĂĐŚƚ� ƵŶƐ� ĚŝĞ� �ŽƌŽŶĂ-<ƌŝƐĞ� Ĩƺƌ� ĚĂƐ� :ĂŚƌ� ϮϬϮϬ� ĞŝŶĞŶ� ŐƌŽƘĞŶ�
^ƚƌŝĐŚ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ZĞĐŚŶƵŶŐ͕�ĚĂ�ǀŝĞůĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ĂƵƐĨĂůůĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
�ŝŶĞ��ǁŝƐĐŚĞŶďŝůĂŶǌ�ǌƵŵ�ϯϬ͘Ϭϰ͘ϮϬ�ŚĂƚ�ĞƌŐĞďĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞŶ�ŐĞͲ
ƉůĂŶƚĞŶ��ŝŶŶĂŚŵĞŶ�ĐĂ͘�ϭ͘ϱϬϬ�Φ�ŚŝŶƚĞƌ�ƵŶƐĞƌĞŵ�WůĂŶ�;ƵŶĚ�ŝŵ�sĞƌŐůĞŝĐŚ�ǌƵ�
ĚĞŶ�sŽƌũĂŚƌĞƐǌĂŚůĞŶͿ�ůŝĞŐĞŶ͘ 
 
�ĞƐŚĂůď�ŵƂĐŚƚĞ�ŝĐŚ�ĞƵĐŚ�ďŝƩĞŶ͕�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�ĂůůĞ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞŶ��Ğŝƚ�ĂŶ�
ƵŶƐĞƌĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ĂƵĐŚ� ŝŶ� ĮŶĂŶǌŝĞůůĞƌ� ,ŝŶƐŝĐŚƚ� ǌƵ� ĚĞŶŬĞŶ͕� ĚĂŵŝƚ� ǁŝƌ� –�
ǁĞŶŶ�ĚŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�>ŽĐŬĞƌƵŶŐĞŶ�ĚĂŶŶ�ŬŽŵŵĞŶ�–�ƵŶƐ�ǁŝĞĚĞƌ�ŵŝƚ�ŐĂŶǌĞƌ�
<ƌĂŌ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂƌďĞŝƚ�ǁŝĚŵĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 
 
^ĞŝĚ�ŵŝƌ�ĂůůĞ�ŐĂŶǌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ŐĞŐƌƺƘƚ�ƵŶĚ�'ŽƩ�ďĞĨŽŚůĞŶ͕ 
ĞƵĞƌ�DĂƌƟŶ�,ĞŝĚŝŶŐƐĨĞůĚĞƌ 
 


